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RESUMEN

La incorporacion de una regulacion especial
sobre el contrato de trabajo a tiempo parcial
constituye una de las principales innovaciones
de la dltima reforma laboral, lo que se explica
por las manifiestas ventajas practicas de este
contrato, pues permite formas de distribucion
flexible de la jornada de trabajo y una mayor
autonomia de los trabajadores en la disposicion
de su tiempo de trabajo, como asimismo, por
su relevancia en las politicas sociales contra la
cesantia, al permitir un reparto del empleo dis-
ponible y la incorporacién al mercado de tra-
bajo de personas que no pueden o no desean
tener una ocupacion de tiempo completo. Por
estos motivos, el presente estudio pretende efec-
tuar un analisis del trabajo a tiempo parcial des-
de la perspectiva del Derecho del Trabajo chile-
no, en la conviccion de que ello es necesario
para profundizar el conocimiento de esta mo-
dalidad de contratacion en nuestro pais, en el
contexto de un necesario replanteamiento de las
formas tradicionales de organizacion juridica del
trabajo subordinado v, a su vez, en vistas a ha-
cer posible una mayor difusion del trabajo a
tiempo parcial, convirtiéndolo de esta manera,
en un instrumento renovador y dinamizador de
nuestro actual mercado de trabajo.

PaLABRAs cLAVES: Tiempo parcial, contrato de
trabajo, contrato de trabajo a tiempo parcial,
reforma laboral, contrataciones laborales
atipicas, jornada de trabajo.

ABSTRACT

The incorporation of a special regulation into
part-time contracts of employment
constitutes one of the main innovations in
the latest labor reform. This is accounted for
by (a) the evident, practical advantages of
these contracts: they make for both, ways of
flexible distribution of the workday and the
workers' greater autonomy for having their
working time at their disposal; and (b) the
relevance given to these contracts in anti-
unemployment social policies which make
possible a distribution of the time available
and the incorporation into the labor market
of people who cannot, or do not want to, have
a full-time job. For these reasons, this article
attempts to analyze part-time jobs from the
perspective of the Chilean Labor Law, with
the certainty that it is necessary to know in
depth this mode of contract in Chile. The
article also addresses both the need for a
reconsideration of the traditional ways to
organize subordinate jobs judicially and, in
turn, the purpose of making possible a greater
diffusion of part-time jobs, turning them, in
this way, into reviving and productive
instruments of Chile’s current labor market.

Key worbs: Part-time, contract of employ-
ment, contract of part-time employment, la-
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working day.
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I. INTRODUCCION

Una de las principales modificaciones introducidas en nuestro ordenamien-
to juridico por la tltima Reforma Laboral, es la incorporacion de una nor-
mativa expresa sobre los contratos de trabajo a tiempo parcial. El actual
parrafo 5° del Capitulo 1V del Libro I del Codigo del Trabajo (CdT), arti-
culos 40 bis a 40 bis D, regula por primera vez en la historia del Derecho del
Trabajo chileno, de manera general y, en mi opinion, relativamente com-
pleta, esta modalidad de contratacion laboral que tanta importancia practi-
ca ha alcanzado en el Gltimo tiempo en los paises desarrollados. Lo anterior,
se explica por las ventajas del trabajo a tiempo parcial desde el punto vista
organizativo, al permitir formas de distribucion flexible de la jornada de
trabajo y una mayor autonomia de los trabajadores en la disposicién de su
tiempo de trabajo, como asimismo, por su relevancia en las politicas socia-
les contra el desempleo, en cuanto constituye un instrumento que permite
un mayor reparto del empleo disponible y la incorporacion de grupos de
personas al mercado de trabajo (en especial jovenes y mujeres con hijos) que
no pueden o no desean tener una ocupacion de tiempo completo?.

Por estos motivos, es importante dedicar una adecuada atencion y un
serio estudio al trabajo a tiempo parcial tanto desde la perspectiva del Dere-
cho del Trabajo, como desde la perspectiva de la organizacion del personal
en laempresa®. Esto permitiria profundizar el andlisis de esta modalidad de

! Las recientes modificaciones introducidas al Cédigo del Trabajo se encuentran
contenidas en la Ley N° 19.759, publicada en el Diario Oficial de fecha 5 de octubre
del 2001.

2 Sobre el particular véase entre otros: GonzALez DEL REy, Ignacio, El contrato de
trabajo a tiempo parcial, Pamplona, Espafia, 1998, p. 43 s.; Conseio Econodmico v
Socia, El trabajo a tiempo parcial, Informe N° 4, Madrid, Espafia, 1996, p. 4 s.; VV.
AA., La regolamentazione del part-time in Europa, en Giornale di Diritto del Lavoro e di
Relazione Industriali, N° 88, afio 2000, p. 547 s.; Corvera, Diego, Nuevas formas de
organizacion de la jornada de trabajo, en Revista Laboral Chilena, noviembre 1998, p.
68 s.; CaamaRio, Eduardo, Sobre las contrataciones atipicas y en particular sobre el con-
trato de trabajo a tiempo parcial, en Revista de Derecho, Universidad Austral de Chile, N°
X, diciembre 1998, p. 59 s.; Casas BaamoNDE, Maria Emilia - VALDEs DAL-RE, Fer-
nando (coordinadores), Los contratos de trabajo a tiempo parcial, Valladolid, Espafia,
2000; LANGMAACK, Sabine, Teilzeitarbeit und Arbeitszeitflexibilisierung, Berlin, Alema-
nia, 1996; Teilzeit — Neue Perspektiven, Impreso del Ministerio del Trabajo aleman
(Bundesministerium fiir Arbeit und Sozialordnung), 2001, p. 65 s. (este informe esta
disponible en la pagina web del Ministerio: www.bma.de).

3 En este sentido: OecHsLEr, Walter, Personal und Arbeit. Einfihrung in die
Personalwirtschaft unter Einbeziehung des Arbeitsrechts, 6a. Edicion, Miinchen, Alema-
nia, 1997, p. 247 s.
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contratacion en nuestro pais, en el contexto de un necesario replanteamien-
to de las formas tradicionales de organizacion juridica del trabajo subordi-
nado y, a su vez, contribuiria a hacer posible una mayor difusién del trabajo
a tiempo parcial en el ambito empresarial, de las politicas sindicales y de las
politicas sociales del Estado, convirtiendo de esta manera a esta forma de
ocupacion en un instrumento renovador y dinamizador de nuestro actual
mercado de trabajo.

Il. EL TRABAJO A TIEMPO PARCIAL EN CHILE ANTES
DE LA REFORMA LABORAL

La falta de una regulacion expresa de los contratos de trabajo a tiempo par-
cial con anterioridad a la reforma introducida por la ley N° 19.759 no per-
mite afirmar que la contratacion laboral a tiempo parcial haya sido desco-
nocida o que haya carecido de utilizacion préctica en nuestro pais, toda vez
que la normativa general sobre el contrato de trabajo hacia perfectamente
posible que las partes contratantes, empleador y trabajador, pactaran libre-
mente jornadas inferiores a la maxima legal regulada en el articulo 22 CdT.
En este sentido, los llamados trabajos part time o de media jornada no re-
presentan una novedad en Chile y han sido utilizados con relativa frecuen-
cia, especialmente en el sector servicios, si bien no era posible percibir en el
trasfondo, una concepcidn juridica y doctrinal unitaria, asi como una vi-
sion de politica laboral que potenciara las ventajas de esta forma atipica de
contratacion en el mercado de trabajo.

En relacion con la real dimension del trabajo a tiempo parcial en Chile,
dentro del volumen total de empleo, en el periodo anterior a la entrada en
vigencia de la Gltima reforma laboral, resulta interesante traer a colacion el
informe elaborado para la cepaL por la socidloga Claudia Leiva*. En este
informe se constata, por una parte, que en Chile existen dificultades para la
medicion del trabajo a tiempo parcial, puesto que los instrumentos nacio-
nales que proporcionan tal informacion —la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica (casen) y la Encuesta Nacional de Empleo (Ene)- son in-
suficientes para obtener todos los antecedentes necesarios respecto a esta
modalidad de ocupacion. Por otra parte, constantemente se introducen cam-
bios en los items de recoleccion de datos, lo que impide una adecuada ca-
racterizacion y ponderacion del trabajo a tiempo parcial. En razon de estas
deficiencias estadisticas para el andlisis de la dimension del trabajo a tiempo

4 Leiva, Claudia, El trabajo a tiempo parcial en Chile, Serie Mujer y Desarrollo N°
26, Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (ceraL), Santiago, enero
2000. El texto del informe se encuentra disponible en la pagina web de la cepaL:
www.eclac.cl
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parcial en Chile, la investigadora de la ceraL toma como base de referencia
para su informe la Encuesta casen de 1994, ya que a diferencia de encuestas
posteriores (como la ENE 0 la casen de 1996), permite obtener informacion
sobre horas semanales trabajadas, lo que constituye un elemento esencial
para la medicion de esta modalidad de contratacion.

A via de ilustracion, se reproduciran parte de los resultados obtenidos
por Leiva® para poder precisar, de esta manera, algunas caracteristicas del
trabajo a tiempo parcial desarrollado en Chile, con anterioridad a la entrada
en vigencia de la reforma del afio 2001. De acuerdo a la Encuesta casen de
1994, la poblacion econémicamente activa estaba conformada por un total
de 5.430.467 personas, de las cuales 3.588.209 correspondia a hombres y
1.842.258 a mujeres. Del total de las personas ocupadas (5.068.589) un
90% trabajaba a jornada completa (4.540.034) y sélo un 10% a jornada
parcial® (528.555). Entre las personas que trabajan con jornada parcial se
determind en la Encuesta que el 48% de ellas correspondia a hombres
(251.081) y el 52% a mujeres (277.474). Este ultimo resultado es interesan-
te de considerar, pues muestra que el trabajo a tiempo parcial en Chile no se
manifiesta (;todavia?) como una forma especifica de trabajo femenino, a
diferencia de lo que ocurre en los paises miembros de la Union Europea, en
los que el porcentaje de mujeres que trabajan a tiempo parcial es cercano al
90%’ . Ademas, es destacable como caracteristica del trabajo a tiempo par-
cial desarrollado en Chile con anterioridad a la Reforma Laboral, el hecho
que en 1994 casi la mitad de los ocupados con jornada parcial (44%) eran
trabajadores por cuenta propia (trabajadores independientes de acuerdo al
articulo 3 del CdT) y s6lo un 38% estaba ocupado como trabajador por
cuenta ajena®. Por Gltimo, cabe destacar que de acuerdo a la informacion
proporcionada por la Encuesta casen la investigadora de la cepaL concluye
que cerca del 50% de los ocupados a tiempo parcial en 1994 se encontraban
en condiciones de precariedad de empleo® (por causa de inestabilidad, de
falta de contrato de trabajo y/o de prevision social), lo que afectaba practica-
mente en igual medida tanto a hombres, como a mujeres'®.

® Leiva, Claudia, El trabajo a tiempo parcial en Chile, cit., p. 21 s.

® De acuerdo a la Encuesta casen de 1994 se considera como trabajo a tiempo
parcial, aquel que tiene una jornada de trabajo inferior a 35 horas semanales.

" En este sentido: BuscHmaNN, Rudolf - DiesaLL, Heike - STevens-BarToL, Eckart,
TZA Das Recht der Teilzeitarbeit, 2a. edicion, Frankfurt am Main, Alemania, 2001, p.
165s.

8 Leiva, Claudia, El trabajo a tiempo parcial en Chile, cit., p. 25.

® Leiva, Claudia, El trabajo a tiempo parcial en Chile, cit., p. 30 - 33.

0 Entre los criterios utilizados por Leiva para determinar la precariedad del em-
pleo se encuentra la falta de contrato de trabajo escrito (p. 30 - 31), pero al respecto
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En la actualidad, la entrada en vigencia de una normativa expresa sobre
el trabajo a tiempo parcial hace indispensable que los instrumentos de me-
dicion del volumen de empleo en nuestro pais incluyan parametros que
hagan posible unareal y clara determinacion de esta modalidad de contrata-
cion en el mercado de trabajo. Lo anterior posibilitaria un mejor disefio y
puesta en practica de politicas de empleo, en las que el trabajo a tiempo
parcial, como lo demuestra la experiencia obtenida principalmente por los
paises europeos, podria desempefiar un importante rol en el futuro para
satisfacer tanto las necesidades de flexibilizacion de la jornada de trabajo,
como de obtencién de mayores puestos de trabajo, al hacer posible un ma-
yor reparto del empleo disponible™ .

I11. DEFINICION DEL TRABAJO A TIEMPO PARCIAL

El parrafo 5° del Capitulo 1V del Libro I del Cddigo del Trabajo no contie-
ne una definicion expresa del trabajo a tiempo parcial. El articulo 40 bis
CdT solo se limita a autorizar la celebracion de contratos de trabajo a tiem-
po parcial, considerandose afectos a la normativa de este parrafo aquellos en
los que se ha convenido una jornada de trabajo no superior a dos tercios de
la jornada ordinaria a que se refiere el articulo 22. Concretizando entonces
el contenido de esta disposicion, es posible concluir que el contrato de tra-
bajo a tiempo parcial es una modalidad de contrato individual de trabajo,
en el que la jornada de trabajo pactada por las partes no es superior a 32

cabe tener en consideracion que, desde un punto de vista juridico, la falta de un con-
trato escrito no obsta a la existencia de una relacion laboral, toda vez que el contrato
de trabajo es consensual (articulo 9 CdT) y toda prestacion de servicios bajo depen-
denciay subordinacion hace presumir la existencia de un contrato de trabajo (articulo
8 CdT) y por ende, de una relacion laboral.

11 Un ejemplo de la capacidad del trabajo a tiempo parcial para operar como ins-
trumento de reparto del empleo se manifiesta en el caso del empleo dividido, el cual
tiene un doble presupuesto. De un lado, la jubilacion parcial o prejubilacion progresi-
va de un trabajador de edad cercana a la de jubilacién ordinaria, mediante la reduc-
cion de su jornada y el acceso del mismo a una pensién por esa particular contingencia
parcial. De otro, la cobertura, al menos, del tiempo que deja vacante por un trabajador
desempleado mediante la concertacion del denominado contrato de relevo. Supone,
por tanto, la distribucidn de una jornada completa entre dos trabajadores. Con estas
especiales modalidades contractuales se pretende cumplir la doble finalidad de facili-
tar el acceso progresivo a la jubilacion a los trabajadores que se encuentran al final de
su vida activa y de fomentar el empleo, mediante un mecanismo de reparto del mis-
mo. Sobre el particular ver: GonzALez DeL REey, Ignacio, El contrato de trabajo a tiempo
parcial, Pamplona, Espafia, 1998, p.296 s.; Casas BaamoNDE, Maria Emilia - VALDES
DaL-RE, Fernando (Coordinadores), Los contratos de trabajo a tiempo parcial, cit., p.
181s.
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horas semanales (2/3 de la jornada ordinaria)*?.

De acuerdo a lo anterior, cabe afirmar que desde un punto de vista juri-
dico, el trabajo a tiempo parcial, que es objeto de regulacién por el Derecho
del Trabajo, presupone la existencia de una relacion laboral —a plazo fijo o
de duracion indefinida— entre un trabajador y un empleador, constituida de
acuerdo a las reglas generales y, en particular, del pacto de una jornada de
trabajo no superior a los dos tercios de la maxima legal, siendo este Gltimo
un elemento de la esencia que define y particulariza a esta modalidad de
contratacion laboral. Como sefiala con acierto Gonzalez del Rey™®, “la jor-
nada reducida que constituye el contrato a tiempo parcial tiene su origen en
el contrato, es la causa y el objeto especifico del mismo; y genera como
contenido propio un conjunto de derechos y obligaciones laborales de algu-
na manera particularizados. El trabajo a tiempo parcial se ve asi
contractualizado y el correspondiente vinculo laboral parcializado™* .

Por otra parte, resulta interesante destacar que el articulo 40 bis CdT a
diferencia de las definiciones del trabajo a tiempo parcial contenidas en la
normativa comparada, como es el caso por ejemplo, del articulo 1 del Con-
venio 175 de la OIT™, del § 3 inciso 1 de la Directiva 97/81 de la Comu-

12 Se debe tener presente que en virtud de lo dispuesto por el articulo 7 letra a) en
concordancia con el articulo 3 transitorio de la Ley N°© 19.759, a partir del afio 2005
la jornada ordinaria de trabajo no podra ser superior a 45 horas semanales (jornada
maxima legal), por lo que para los efectos del articulo 40 bis CdT, se debera considerar
a partir del 1° de enero del afio 2005 como trabajo a tiempo parcial, aquel en el que la
jornada de trabajo pactada no sea superior a 30 horas semanales.

18 GonzALEz DEL REY, Ignacio, El contrato de trabajo a tiempo parcial, cit., p. 81.

14 Esto Gltimo tiene especial importancia en relacion con la extension de las obli-
gaciones accesorias (Nebenpflichten, en la doctrina alemana) derivadas de la relacion
juridica laboral, como es el caso del deber del empleador y del trabajador de actuar
conforme a la buena fe. Sobre la buena fe en el Derecho del Trabajo ver: GARcia VINa,
Jordi, La buena fe en el contrato de trabajo. Especial referencia a la figura del trabajador,
Madrid, Espafia, 2001; MonToYA MELGAR, Alfredo, La buena fe en el Derecho del Tra-
bajo, Madrid, Espafia, 2001.

15 El Convenio 175 de la OIT sobre el trabajo a tiempo parcial, de fecha 26.6.1994,
complementado por la Recomendacion 182 de la misma fecha, sefiala en su articulo 1
letra a) que la expresion trabajador a tiempo parcial designa a todo trabajador asalariado
cuya actividad laboral tiene una duracion normal inferior a la de los trabajadores a tiem-
po completo en situacion comparable. En el articulo 1 letra c) se precisa la expresion
trabajador a tiempo completo en situacién comparable como aquel trabajador a tiempo
completo que: i) tenga el mismo tipo de relacion laboral; ii) efectle o ejerza un tipo de
trabajo o de profesion idéntico o similar; y iii) esté empleado en el mismo establecimien-
to 0, cuando no haya ningin trabajador a tiempo completo en situacion comparable en
ese establecimiento, en la misma empresa, 0 cuando no haya ningun trabajador a tiempo
completo en situacién comparable en esa empresa, en la misma rama de actividad.
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nidad Europea sobre trabajo a tiempo parcial™®, del § 2 inciso 1 de la Ley
sobre contratos de trabajo a tiempo parcial y a plazo fijo (Teilzeit- und
Befristungsgesetz — TzBfG)"" en el Derecho del Trabajo alemén o el articulo
12 apartado 1 del Estatuto de los Trabajadores en Espafia'®, no contempla

16 Esta clausula sefiala que: “a efectos del presente Acuerdo, se entendera por traba-
jador a tiempo parcial a un trabajador asalariado cuya jornada normal de trabajo,
calculada sobre una base semanal o como media de un periodo de empleo de hasta un
maximo de un afio, tenga una duracion inferior a la de un trabajador a tiempo com-
pleto comparable”. El inciso 2 dispone que: “a efectos del presente Acuerdo, se enten-
dera por trabajador a tiempo completo comparable a un trabajador asalariado a tiem-
po completo del mismo establecimiento que tenga el mismo tipo de contrato o de
relacién laboral y un trabajo o empleo idéntico o similar teniendo en cuenta otras
consideraciones tales como la antigiiedad y las cualificaciones o competencias. (Inciso
3). En caso de que no exista ningln trabajador a tiempo completo comparable en el
mismo establecimiento, la comparacion se efectuara haciendo referencia al convenio
colectivo aplicable o, en caso de no existir ningln convenio colectivo aplicable y, de
conformidad con la legislacion, a los convenios colectivos o practicas nacionales”.

17El § 2 inciso 1 de la TzBfG establece que: “Ocupado a tiempo parcial es un traba-
jador cuya jornada de trabajo regular en la semana es inferior a la de un trabajador
ocupado a tiempo completo en situacién comparable. Si no se ha convenido una jornada
regular en la semana, se considerara a un trabajador como ocupado a tiempo parcial,
cuando su jornada regular de trabajo, en un periodo de ocupacion de hasta el promedio
de un afio, sea inferior a la de un trabajador a jornada completa en situacion comparable.
Trabajador a jornada completa en situacion comparable es aquel trabajador del mismo
establecimiento con el mismo tipo de relacién laboral y que desarrolla la misma activi-
dad o una de carécter similar. Si no existiera un trabajador a jornada completa en situa-
cién comparable en el mismo establecimiento, sera éste determinado sobre la base del
contrato colectivo que sea aplicable; en todos los demas casos, se determinara el trabaja-
dor a jornada completa en situacion comparable de acuerdo a lo que sea habitual en la
respectiva rama de actividad” (Teilzeitbeschaftigt ist ein Arbeitnehmer, dessen regelmaRige
Wochenarbeitszeit kiirzer ist als die eines vergleichbaren vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmers.
Ist eine regelmaBige Wochenarbeitszeit nicht vereinbart, so ist ein Arbeitnehmer
teilzeitbeschaftigt, wenn seine regelméafige Arbeitszeit im Durchschnitt eines bis zu einem
Jahr reichenden Beschaftigungszeitraums unter der eines vergleichbaren vollzeitbeschaftigten
Arbeitnehmers liegt. Vergleichbar ist ein vollzeitheschaftigter Arbeitnehmer des Betriebes mit
derselben Art des Arbeitsverhaltnisses und der gleichen oder einer &hnlichen Téatigkeit. Gibt es
im Betrieb keinen vergleichbaren vollzeitheschaftigten Arbeitnehmer, so ist der vergleichbare
vollzeitbeschaftigte Arbeitnehmer auf Grund des anwendbaren Tarifvertrages zu bestimmen;
in allen anderen Fallen ist darauf abzustellen, wer im jeweiligen Wirtschaftszweig tblicherweise
als vergleichbarer vollzeitbeschaftigter Arbeitnehmer anzusehen ist).

18 El articulo 12.1 del Estatuto de los Trabajadores en Espafia establece que: “el
trabajador se entenderd contratado a tiempo parcial cuando preste sus servicios durante un
determinado ndmero de horas al dia 0 a la semana, o de dias a la semana o al mes,
inferiores a los dos tercios de la proyeccion sobre tales periodos de tiempo de la jornada
habitual de la actividad”.
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una referencia a los trabajadores a tiempo completo en situacién compara-
ble 0 a la jornada habitual de trabajo como un elemento para definir y
determinar la existencia de una relacion laboral a tiempo parcial. Para la
definicion chilena del trabajo a tiempo parcial, el elemento preponderante
es el acuerdo de voluntades —expreso o tacito- de las partes de la relacion
laboral sobre la duracion de la jornada de trabajo, de conformidad con los
limites sefialados en el articulo 40 bis CdT, no siendo un factor a considerar
la jornada de trabajo de otros trabajadores del establecimiento o de la em-
presa que realizan labores similares™ .

Lo anterior, refleja de alguna manera una continuidad de la vision indi-
vidualista, expresion de las profundas transformaciones introducidas en
nuestro ordenamiento juridico laboral a principios de los afios 80 y que
subyace a la normativa sobre contrato de trabajo”® contenida en el actual
Cadigo del Trabajo. Producto de esta concepcidn, que se encuentra en ar-
monia con el modelo econdémico de corte esencialmente neoliberal consoli-
dado a partir de esa época, las relaciones laborales se rigen principalmente
de acuerdo a lo pactado por las partes, pues hay una fuerte revalorizacion
del principio de la autonomia de la voluntad a nivel del Derecho del Trabajo
individual, ocupando un lugar bastante secundario el modo de desarrollarse
en la préctica, al interior del establecimiento o de la empresa, la relacion
juridica a que da lugar el trabajo subordinado® . Sobre todo, llama la aten-
cion que, de acuerdo con esta vision implicita en la normativa laboral ac-
tual, tiende a perderse de vista la circunstancia que el trabajador no realiza
su trabajo de manera aislada en la empresa, sino que, por el contrario, lo
desarrolla en conjunto con otros trabajadores e integrado en la organizacion
creaday dirigida por el empresario, lo que repercute directamente en la vida
del trabajador al interior de la empresa® y en la forma de ejercicio de los

19 Esta afirmacion debe entenderse en relacion con la definicion legal del trabajo a
tiempo parcial, ya que las condiciones de trabajo, especialmente la jornada de trabajo
de otros trabajadores a tiempo completo o parcial que realizan iguales o similares
labores en el establecimiento o en la empresa podria ser un elemento a considerar por
el tribunal en caso de que sea necesario establecer la existencia de una relacion laboral
(art. 8 CdT).

20 Sobre este tema ver el interesante informe elaborado por el investigador de la
cepaL: MoraaDO, Emilio, Las reformas laborales y su impacto en el funcionamiento del
mercado de trabajo, ceraL, Serie Reformas Econdémicas N° 32, julio, 1999. El informe
se encuentra disponible en: www.eclac.cl

2L En este ambito se encontrarian, por ejemplo, las llamadas clausulas tacitas del
contrato de trabajo, reconocidas especialmente por la doctrina y jurisprudencia ema-
nada de la Direccién del Trabajo. Ver: MEeuis, Christian, Clausulas téacitas, en Boletin
Oficial de la Direccion del Trabajo N° 103, agosto 1997, p. 1 s.

22 \/éase: Vivanco, Maricel, La empresa en la doctrina social de la Iglesia, Memoria
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derechos y cumplimiento de las obligaciones laborales. Esto dltimo hace
necesario, en mi opinion, un cambio de enfoque y una revalorizacion del
ambito “colectivo” en el que se realiza el trabajo por cuenta ajena, que es
objeto de regulacion y proteccion por parte del Derecho del Trabajo. El
contexto “colectivo” en el que se desarrollan efectivamente las relaciones
laborales al interior del establecimiento o de la empresa hace necesario, al
mismo tiempo, dar un mayor énfasis a los principios de igualdad de trato®
y de no discriminacion, pues ambos conllevan una apreciacion de conjun-
to, esto es, un examen valorativo de la situacion de un trabajador frente a
otros que realizan labores iguales o similares. Existe, por lo tanto, en este
plano un desafio importante para la doctrina laboral, para la jurisprudencia
administrativa y judicial, que en caso de ser asumido debidamente, contri-
buiria al perfeccionamiento de nuestra institucionalidad laboral y a la ob-
tencion de un mayor grado de equidad y de solidaridad al interior de las
relaciones laborales.

IV. LA JORNADA LABORAL EN EL TRABAJO A TIEMPO PARCIAL

El articulo 40 bis A inciso 2 CdT establece que en los trabajos a tiempo
parcial la jornada ordinaria diaria deberd ser continua y no podré exceder de
las 10 horas, pudiendo interrumpirse por un lapso no inferior a media hora
ni superior a una hora para la colacion. Por otra parte, el inciso 1 de esta
disposicion sefiala que en los contratos a tiempo parcial se permitira el pac-
to de horas extraordinarias® .

De la lectura del articulo 40 bis A CdT es posible inferir que el legislador
no ha introducido en relacién con la jornada y con el pacto de horas ex-
traordinarias ninguna modificacion de gran relevancia®, por lo que, en de-
finitiva, esta disposicion no viene sino a confirmar la aplicacion para el tra-
bajo a tiempo parcial de las reglas generales contenidas en los articulos 28 y

de Prueba para optar al grado de Licenciado en Ciencias Juridicas, Universidad Cato-
lica de Valparaiso, 2002.

23 Sobre la materia ver: CaamaRio, Eduardo, El principio de igualdad de trato en el
Derecho del Trabajo, en Revista de Derecho de la Universidad Catélica de Valparaiso,
volumen XXI, afio 2000, p. 27 s.

24 De acuerdo al art. 32 inciso 1 del CdT, modificado por la Ley. 19.759, las horas
extraordinarias solo podran pactarse para atender necesidades o situaciones tempora-
les de la empresa. Dichos pactos deberdn constar por escrito y tener una vigencia
transitoria no superior a 3 meses, pudiendo renovarse por acuerdo de las partes.

% No obstante, llama la atencion la circunstancia que el tiempo para la colacion ha
sido ampliado para esta modalidad de contratacion, pues de acuerdo a la regla general
contenida en el art. 34 inciso 1 CdT, la jornada de trabajo se dividira en dos partes,
dejandose entre ellas, a lo menos, el tiempo de media hora para colacion.
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siguientes del Codigo del Trabajo®. De acuerdo a mi parecer, habria sido
importante desde el punto de vista de la politica de empleo, no permitir o
bien restringir al maximo posible para esta modalidad de contratacion el
pacto de horas extraordinarias, ya que como lo ha demostrado la experien-
cia comparada sobre el trabajo a tiempo parcial, la restriccion de horas
extraordinarias permite “liberar” horas de trabajo en el mercado haciendo
posible, en consecuencia, la creacion de nuevos puestos de trabajo, por
ejemplo, de caracter temporal® . No obstante, no se puede desconocer que
estas medidas van asociadas a altos costos de implementacion para las em-
presas, por lo que la politica de empleo debe tender, ademas, a minimizar
estos costos -por la via, por ejemplo, de incentivos econémicos, verbi gra-
cia: subsidios para la contratacion— pues comparados los mayores costos
sociales y econémicos asociados a las altas tasas de desempleo, el fomento
del trabajo a tiempo parcial en el actual mercado de trabajo ofrece grandes
posibilidades de lograr un mejoramiento de las condiciones y niveles de
empleo®.

En todo caso, cabe sefialar que el articulo 40 bis A CdT es importante,
pues fija el marco dentro del cual las partes podran convenir la distribucion
de la jornada de trabajo y es el punto de partida para convertir al contrato
de trabajo a tiempo parcial en un instrumento que permita efectiva y eficaz-
mente alcanzar grados importantes de flexibilidad en la empresa. Por lo
tanto, es de esperar que dentro de los limites generales contenidos en los
articulos 40 bis y 40 bis A CdT se fijen sistemas novedosos de distribucion
de la jornada de trabajo que respondan a los requerimientos del complejo
escenario econdmico nacional e internacional en el cual las empresas deben
desarrollar sus actividades.

En este contexto, es importante destacar que el trabajo a tiempo parcial
permite desde el punto de vista de la forma de distribucién de la jornada de
trabajo, una clasificacion que distingue entre modelos tradicionales y flexi-
bles® . EI modelo tradicional de trabajo a tiempo parcial ofrece, a su vez,

% \fer: THaver, William - Novoa, Patricio, Manual de Derecho del Trabajo, Tomo
I1, 3a. edicidn, 1998, Santiago, Chile, p. 222 s.

2 ALonso OLEA, Manuel, El trabajo como bien escaso, en Revista del Ministerio del
Trabajo y Asuntos Sociales, N° 33, afio 2001, p. 26 s. (La revista esta disponible en:
WWw.mtas.es).

28 En este sentido, por ejemplo: RoLrs, Das neue Recht der Teilzeitarbeit, en Neue
Zeitschrift zum Arbeitsrecht (NZA), 2001, p. 125 s.; Preis, Ulrich, Bekdmpfung der
Arbeitslosigkeit — Eine Herausforderung fir Arbeits- und Sozialrecht? en Neue Juristische
Wochenschrift (NJW), 2000, p. 2304 s.

2 NesenDAHL, Mathias, Der Teilzeitarbeitsvertrag, 2a. ediciéon, Miinchen, Alema-
nia, 2000, p. 10 - 11.
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una pluralidad de variantes, por lo que es posible encontrar en esta catego-
ria, por ejemplo: contratos en los que se pacta que el trabajador preste servi-
cios de lunes a viernes sdlo en la mafiana o s6lo en la tarde, o bien, algunos
dias en la mafiana y otros en la tarde. También son modelos tradicionales de
trabajo a tiempo parcial, aquellos en que el trabajador presta servicios sélo
algunos dias durante la semana (por ejemplo: 3 dias), pudiendo combinarse
algunos dias en que la jornada es igual a la de un trabajador a tiempo com-
pleto y otros dias en los que la jornada es inferior. También es posible que la
jornada de trabajo a tiempo parcial se pacte con referencia a un mesy en este
caso que se convenga, por ejemplo, que se trabaje s6lo semana por medio,
igual tiempo que un trabajador a jornada completa. En definitiva, el trabajo
a tiempo parcial ofrece un abanico amplio de posibilidades para establecer
una jornada de trabajo dinamica, flexible y que pueda responder tanto a las
necesidades de la empresa, como a los intereses de los trabajadores, de tal
manera que éstos puedan, por ejemplo, compatibilizar el trabajo a tiempo
parcial con el cuidado de los hijos, con estudios, con trabajos de voluntariado
u otros servicios remunerados, ya sea por cuenta propia o ajena.

Por otra parte, el trabajo a tiempo parcial admite modelos flexibles entre
los que se encuentran el denominado “trabajo a llamada™® (Abrufarbeit®
en el Derecho del Trabajo aleman o fijo discontinuo® en la terminologia
utilizada por el Estatuto de los Trabajadores en Esparia), el job-sharing®, el

% En el trabajo a llamada existe un contrato de trabajo a tiempo parcial, de plazo
fijo o de duracion indefinida, en virtud del cual el trabajador debe prestar servicios en
consideracion a los requerimientos de trabajo en la empresa. Por este motivo, no se fija
al momento de la celebracion del contrato la forma de distribucion de la jornada de
trabajo, sino sélo su duracion, quedando entregada la determinacion de la distribu-
cion de la jornada —con ciertas limitaciones legales— al poder de direccion del empleador,
quien la hara efectiva de acuerdo a las necesidades concretas de trabajo de la empresa,
en un momento determinado. Asi, por ejemplo, el § 12 Teilzeit- und Befristungsgesetz
- TzBfG.

3t Esta forma flexible del trabajo a tiempo parcial se conoce cominmente en el
Derecho del Trabajo aleméan por la sigla kapovaz (Kapazitatsorientierte variable
Arbeitszeit —jornada de trabajo variable de acuerdo a la capacidad del establecimiento
0 empresa), si bien se discute la aptitud de esta sigla para describir las caracteristicas y
efectos juridicos del trabajo a llamada, proponiéndose otras mas exactas como BAVAZ
(Betriebsorientierte variable Arbeitszeit— jornada de trabajo variable de acuerdo a las
necesidades del establecimiento). En este sentido: ScHUReN, Glnter, Arbeitsrechts-
Handbuch, 9a. edicion, Miinchen, 2000, p. 349.

%2 Sobre el tema ver: Casas BaamonpEe, Maria Emilia - VaLDEs DAL-RE, Fernando
(coordinadores), Los contratos de trabajo a tiempo parcial, cit., p. 163 s.

33 En el job-sharing dos 0 mas trabajadores se dividen un puesto de trabajo a tiem-
po completo, de lo cual resultan dos 0 mas relaciones laborales a tiempo parcial, inde-
pendientes entre si. En esta modalidad de trabajo a tiempo parcial se pacta, ademas,
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job-pairing®, trabajos por banda de tiempo (Bandbreitenvertragen)® o los
contratos anuales (Jahresarbeitsvertragen)®.

En nuestro ordenamiento juridico, el legislador de la Reforma Laboral
incluy6 también en el parrafo referido al trabajo a tiempo parcial un mode-
lo flexible de organizacion de la jornada de trabajo. Es asi como el articulo
40 bis C CdT establece que: “las partes podran pactar alternativas de distri-
bucion de jornada. En este caso, el empleador, con una antelacion minima de
una semana, estara facultado para determinar entre una de las alternativas
pactadas, la que regird en la semana o periodo superior siguiente”.

Esta disposicion del art. 40 bis C CdT carece de antecedentes previos en
nuestra historia legislativa laboral y recoge —en términos bastante reglados—
la tendencia flexibilizadora de la jornada de trabajo® por la via del trabajo a
tiempo parcial, como se constata en la experiencia obtenida por los paises
europeos, especialmente a través de los procesos de negociacion colectiva.
El articulo 40 bis C CdT presenta, por otra parte, ciertas similitudes con la
figura del “Abrufarbeit” (trabajo a Ilamada) regulado en Alemaniaenel § 12
TzBfG, pues en ambos casos, cumplidos ciertos requisitos legales, esta
facultado el empleador para fijar unilateralmente la distribucion de la jor-
nada de trabajo®. En todo caso, de acuerdo a esta nueva disposicion del

entre los trabajadores y el empleador un plan de trabajo, en el que se fijan los tiempos
de trabajo y se distribuyen las funciones que a cada trabajador le corresponde. Este
tipo flexible de trabajo a tiempo parcial tiene un reconocimiento expreso en Alemania
en el 8 13 TzBfG, pero su aplicacion en la practica ha sido mas bien escaso.

% Es una modalidad de job-sharing, que se caracteriza debido a que los distintos
trabajadores que se dividen un puesto de trabajo, asumen en conjunto la responsabili-
dad por la ejecucién de la respectiva tarea o del servicio, para cuya prestacion fueron
contratados. En este sentido, ScHUReN, Glinter, Arbeitsrechts-Handbuch, cit., p. 345.

% En esta modalidad de contratacién laboral se confiere al trabajador
contractualmente el derecho para determinar individualmente durante un cierto pe-
riodo de tiempo (banda de tiempo) si presta servicios durante una jornada superior 0
inferior a la que es habitual en la empresa.

% En este tipo de contrato, empleador y trabajador fijan de antemano, en el marco
de un plan de trabajo y por un periodo anual, la distribucion de la jornada de trabajo.
En estos acuerdo suelen combinarse largos periodos de ocupacion con periodos de
descanso. Pactos de esta naturaleza se celebran en empresas en las que la necesidad de
trabajo es previsiblemente variable y estacional, ofreciendo para el trabajador la venta-
ja de una relacién laboral continua, a pesar de que los periodos de ocupacion son
discontinuos. En este sentido: LangMmaAck, Sabine, Teilzeitarbeit und
Arbeitszeitflexibilisierung, cit., p. 35.

3" Compérese Dictamen de la Direccion del Trabajo N° 466/13, de fecha
23.01.1995, sobre adelanto o retraso de ingreso o salida del trabajo.

% En el Derecho del Trabajo aleman la jurisprudencia constante y uniforme del
Tribunal Federal del Trabajo (Bundesarbeitsgericht — BAG) ha declarado que esta fa-
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CdT la facultad del empleador de fijar la distribucion de la jornada es limi-
tada, por cuanto ésta presupone que las partes contratantes hayan pactado
previamente alternativas de distribucion de la jornada de trabajo®® y que la
alternativa elegida sea puesta en conocimiento del trabajador con una ante-
lacion minima de una semana. S6lo cuando concurren copulativamente
ambos supuestos, se encuentra obligado el trabajador a tiempo parcial a
prestar servicios de acuerdo a la nueva alternativa de distribucion de la jor-
nada de trabajo, la que tendra vigencia en la semana o periodo superior
siguiente, de acuerdo a lo indicado por el empleador. Nada se sefiala en el
articulo 40 bis C CdT acerca de la forma en que el empleador debe comu-
nicar la nueva alternativa de distribucion de la jornada de trabajo al trabaja-
dor, por lo que puede concluirse que, salvo acuerdo expreso de las partes,
ello podria hacerse de cualquier manera, esto es, por escrito (carta, fax, co-
rreo electrénico, aviso en el diario mural del establecimiento o empresa,
etc.) o verbalmente. Sin embargo, por aplicacion del principio general de la
buena fe, es necesario que el medio utilizado por el empleador asegure que
el trabajador tome conocimiento cierto de la alternativa elegida, pues sélo
en este caso nace para este Ultimo sujeto la obligacion de prestar servicios de
acuerdo a la nueva distribucién de la jornada de trabajo®.

Asimismo cabe destacar, que el articulo 40 bis C CdT confiere amplias
posibilidades a empleadores y trabajadores a tiempo parcial para pactar al-
ternativas de distribucion de la jornada de trabajo (respetandose obviamen-
te el limite maximo de duracion de la jornada para este tipo de trabajadores
segun el articulo 40 bis CdT y demas reglas generales sobre la jornada de
trabajo), de tal manera que, por aplicacion de esta disposicion, podria ser
posible la obtencién de un mayor grado de flexibilidad de la jornada de
trabajo en un establecimiento o en una empresa, ampliando con ello las
ventajas que presenta esta forma de contratacion laboral y supliendo a su

cultad del empleador en los casos de trabajos a llamada segn el § 12 TzBfG se refiere
s6lo a la distribucion de la jornada de trabajo (Lage der Arbeitszeit) y no a la duracion
de la jornada (Dauer der Arbeitszeit) por constituir esta Gltima un elemento de la
esencia que solo puede ser modificado por el acuerdo de voluntades de las partes o por
mandato legal. Un acuerdo o interpretacion en sentido contrario implicaria, ademas,
una infraccion a las disposiciones de la Ley sobre Proteccion frente al Despido
(Kundigungsschutzgesetz — KSchG). De acuerdo a este criterio, jurisprudencia cons-
tante del BAG desde la sentencia de fecha 12.12.1984, AP N° 6 zu § 2 KSchG.

% Por ejemplo: alternativa A: el trabajador debe prestar servicios de lunes a viernes
de 8.30 a 13.30 horas; alternativa B: de lunes a viernes, entre las 14.00 y las 19.00
horas; alternativa C: el trabajador debe prestar servicios los dias lunes (de 8.30 a 13.30
horas), los miércoles (de 14.00 a 19.00 horas) y los viernes (de 8.30 a 12.30 horas).

40 Se sigue el criterio adoptado por la doctrina alemana, en particular: Preis, Ulrich,
Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, Miinchen, Alemania, 1998, p. 740.
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vez, la tendencia aiin generalizada en nuestro mercado de trabajo de estable-
cer jornadas rigidas y de larga duracion. No obstante, la exigencia de un
acuerdo previo de voluntades entre empleador y trabajador a tiempo parcial
en orden a fijar las diversas alternativas de distribucion de la jornada, con-
lleva la necesidad de una planificacion y organizacion previa y eficiente del
tiempo de trabajo en el establecimiento o en la empresa, con el objeto de
poder aprovechar las ventajas de una jornada de trabajo que pueda respon-
der efectivamente a las necesidades o requerimientos empresariales y a las
necesidades personales, familiares, de estudio o de otro tipo que pudieran
tener los trabajadores.

V. EL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO DE LOS
TRABAJADORES A TIEMPO PARCIAL

El articulo 40 bis D CdT establece que: “los trabajadores a tiempo parcial
gozaran de todos los demas derechos que contempla este codigo para los trabaja-
dores a tiempo completo”. Esta disposicion legal consagra una norma de pro-
teccion de los trabajadores a tiempo parcial y constituye, ademas, una espe-
cial concrecion del principio general de igualdad de trato en el &mbito labo-
ral para este tipo de trabajadores* .

En relacion con este principio, resulta interesante sefialar que el criterio
adoptado por el legislador chileno para asegurar la igualdad de trato de los
trabajadores a tiempo parcial con los trabajadores a tiempo completo en
situacion comparable del mismo establecimiento o de la misma empresa, se
aparta del criterio seguido por la mayor parte de los textos legales compara-
dos sobre el trabajo a tiempo parcial. Es asi como el articulo 40 bis B CdT
a diferencia, por ejemplo, del § 4 de la Directiva 97/81 de la Comunidad
Europea® o el § 4 inciso 1 de la TzBfG*, en Alemania, no contempla una

41 Sobre el principio de igualdad de trato en el Derecho del Trabajo ver: CaamaRiO,
Eduardo, en Revista de Derecho, Universidad Catdlica de Valparaiso, volumen XXI, afio
2000, p. 27 s.

42 Esta clausula de la Directiva 97/81/CE establece que: “Por lo que respecta a las
condiciones de empleo, no podra tratarse a los trabajadores a tiempo parcial de una
manera menos favorable que a los trabajadores a tiempo completo comparables por el
simple motivo de que trabajen a tiempo parcial, a menos que se justifique un trato
diferente por razones objetivas”.

43 De acuerdo a esta disposicion de la TzBfG, no se le debe dar a un trabajador a
tiempo parcial por motivo de trabajar a tiempo parcial un trato menos favorable que el
dado a un trabajador a tiempo completo en situacion comparable, salvo que existan
razones fundadas que justifiquen el trato desigual. (“Ein teilzeitbeschaftigter Arbeitnehmer
darf wegen der Teilzeitarbeit nicht schlechter behandelt werden als ein vergleichbarer
vollzeitheschaftigter Arbeitnehmer, es sei denn, dass sachliche Griinde eine unterschiedliche
Behandlung rechtfertigen”).
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prohibicion directa y explicita de un tratamiento menos favorable de los
trabajadores a tiempo parcial frente a trabajadores a tiempo completo en
situacion comparable, salvo que existan razones objetivas que puedan justi-
ficar un trato desigual. Desde este punto de vista, el articulo 40 bis B CdT
adquiere mas bien el caracter de una disposicion programatica cuyo conte-
nido, alcance y sentido protector debe concretarse en conjunto con el arti-
culo 19 N° 2y 16 de la Constitucion Politica de la Republica, que consagra
el principio general de igualdad, y el articulo 2 CdT, especialmente sus incisos
2 y 3, que prohiben, en general, los actos de discriminacion. Esta Ultima
remision al articulo 2 CdT cobra especial importancia en relacion con la
tematica de la llamada discriminacion laboral indirecta por razones de sexo
0 género*, la cual se encuentra muy poco desarrollada por la doctrina y
jurisprudencia nacionales, pero podria adquirir una gran relevancia practica
en el futuro, en caso de seguir la evolucion del trabajo a tiempo parcial en
Chile la tendencia generalizada en los paises europeos, que ha convertido a
esta modalidad de contratacion laboral en una especial forma de trabajo
femenino, por su ventaja de permitir una mayor compatibilidad entre tra-
bajo y responsabilidades familiares. En este sentido, siendo el trabajo a tiempo
parcial una forma de contratacion laboral que involucra mayoritariamente
a mujeres, todo trato desfavorable respecto de las remuneraciones, en parti-
cular, y de las demas condiciones de empleo, en general, no sélo puede
significar una infraccion al principio de igualdad de trato con respecto a la
situacion laboral de los trabajadores a tiempo completo, sino que puede
conllevar, ademas, cuando la medida afecta a un numero mas elevado de
mujeres, un caso de discriminacion laboral indirecta por razones de género,
pues la mayoria de los trabajadores a tiempo completo son hombres® .

En mi opinion, habria sido de relevancia que el legislador nacional -en el
momento en que se estudié el proyecto por el cual se incorporaba una nor-

4 Sobre el tema, entre otros: Sievers, Jochen, Die mittelbare Diskriminierung im
Arbeitsrecht, Frankfurt am Main, Alemania, 1997; Cruz VILLALON, JesUs, lgualdad y
no discriminacion, en VV.AA., \einte afios de jurisprudencia laboral y social del Tribunal
Constitucional, X1X Jornadas Universitarias Andaluzas de Derecho del Trabajo y Rela-
ciones Laborales, Madrid, Espafia, 2001, p. 263 s.; PErez DEL Rio, Teresa, El principio
de no discriminacién por razones de sexo, en VV.AA., Derechos fundamentales y contrato
de trabajo, | Jornadas de Outono de Dereito Social, Granada, Espafia, 1998, p. 141s.

45 Sobre el particular ver la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Comuni-
dad Europea (TJCE), en especial, las sentencias pronunciadas en el caso “Bilka” (Asunto
170/84), de fecha 13 de mayo de 1986 y en el caso “Rinner - Kiihn” (Asunto 171/88),
de fecha 13 de julio de 1989, a partir de las cuales se consolida el desarrollo de la
tematica de la discriminacion laboral indirecta en la jurisprudencia comunitaria y en
la de los paises miembros de la Uni6n, destacando la acabada jurisprudencia del Tribu-
nal Federal del Trabajo en Alemania (Bundesarbeitsgericht - BAG).
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mativa especial sobre el trabajo a tiempo parcial- hubiera tenido en conside-
racion la normativa y la experiencia comparada sobre el tema, en especial,
respecto a este principio que constituye, sin lugar a dudas, la norma central
para asegurar un desarrollo adecuado y en condiciones de equidad de esta
modalidad de contratacion en el mercado de trabajo chileno*. Con la dis-
posicion incorporada al CdT en el articulo 40 bis B, no se logra concretar
claray plenamente el principio de igualdad de trato para este tipo de traba-
jadores, toda vez que no se prohiben expresamente situaciones constitutivas
de un trato desigual en las condiciones de trabajo de las personas contrata-
das a tiempo parcial frente a otras contratadas a tiempo completo. Esta
situacion podria dar lugar a iniquidades y diversos conflictos laborales en la
practica, con todas las dificultades y costos que van asociados a ello, en
especial, los problemas de la actual judicatura del trabajo para asegurar de-
bidamente los derechos de los trabajadores”’ .

Por otra parte, una disposicion con un contenido tan amplio como la del
articulo 40 bis B CdT podria suponer el riesgo de que los trabajadores a
tiempo parcial tengan en la practica condiciones de trabajo distintas a la de
los trabajadores a tiempo completo en situacion comparable, sin que estas
situaciones puedan ser evitadas con la aplicacion directa de este articulo. Lo
anterior podria ocurrir, si el principio contenido en el articulo comentado
es interpretado en un sentido meramente declarativo, esto es, que esta dis-
posicion sdlo asegurara iguales derechos que los que poseen los trabajadores
a tiempo completo (por ejemplo: derecho a feriado legal, a proteccién por
la maternidad o a gratificaciones), pero no asegura, en concreto, un trato
igualitario respecto a las condiciones de trabajo de las que efectivamente
gozan los trabajadores a tiempo completo en el establecimiento o en la em-
presa respectiva. Esto Gltimo es especialmente problematico, si se considera
el extraordinario predominio de la libertad contractual en la fijacion de las
condiciones de trabajo vigente en nuestro ordenamiento laboral —en con-
cordancia con los principios de corte neoliberal que subyacen en nuestro
sistema econdmico® - las dificultades del movimiento sindical para organi-

46 \/éase: articulos 4 a 7 del Convenio 175 de la O.1.T. sobre el trabajo a tiempo
parcial, de fecha 24.06.1994, y las disposiciones de la Recomendacion 182 de la O.1.T.,
de fecha 24.06.1994, sobre el mismo tema (ambos textos disponibles en: www.ilo.org).

47\/éase Cémara de Diputados, sesién N° 54, de fecha 17.06.2001, Preinforme de
la comision investigadora encargada de analizar los incumplimientos empresariales de la
normativa laboral vigente, y de las facultades y recursos adicionales que requieren los orga-
nismos publicos para garantizar el cumplimiento de la ley.

48 Comparese el informe elaborado por: MorcaDoO, Las reformas laborales y su im-
pacto en el mercado de trabajo, Serie Reformas Econdmicas N° 32, CEPAL, Santiago,
julio de 1999, p. 13 s. (disponible en www.eclac.cl).
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zarse y asegurar debidamente los derechos de los trabajadores y las limita-
ciones de los procesos de negociacién colectiva.

Por el contrario, una interpretacion del articulo 40 bis B CdT en el
sentido de reconocerlo como un principio que considera una igualdad ab-
soluta entre trabajadores a tiempo parcial y trabajadores a tiempo completo
en situacién comparable, podria producir un efecto negativo, que haga poco
atractivo para los empleadores desde el punto de vista econémico u
organizativo, la contratacion de trabajadores con jornadas reducidas, con-
trariando con ello las ideas inspiradoras de la Reforma Laboral. Esto se ex-
plica, por la circunstancia que las condiciones econémicas cada vez mas
cambiantes y complejas en el panorama nacional e internacional exigen que
los empresarios puedan disponer de un adecuado grado de libertad en la
toma de decisiones relativas a la organizacion del trabajo o de las jornadas
laborales en la empresa, que hagan posible, en ciertos casos fundados, esta-
blecer condiciones de trabajo diferenciadas segun la extension del tiempo
que presta servicios cada trabajador (por ejemplo, para fomentar las jorna-
das a tiempo completo frente a las parciales o para alcanzar mayores grados
de flexibilidad)* y, en consecuencia, dar lugar a excepciones a este princi-
pio. Esta necesidad de dar lugar a eventuales excepciones al principio de
igualdad de trato ha sido reconocida por el derecho y la jurisprudencia com-
paradas, como lo demuestran, por ejemplo, los citados 8§ 4 de la Directiva
97/81de la Comunidad Europea y el § 4 inciso 1 de la TzBfG. Por estas
razones, es de esperar que en nuestro pais pueda haber en el futuro un claro
pronunciamiento tanto por parte de la Direccion del Trabajo, como de los
Tribunales de Justicia, en orden a fijar el verdadero sentido y alcance del
articulo 40 bis B CdT, que haga posible armonizar los legitimos intereses de
los trabajadores a tiempo parcial a mejores condiciones de trabajo y de re-
muneracion y de los empresarios, a contar con la libertad para organizar la
empresa en un contexto econémico complejo, sin convertir a este principio
en un obstaculo para el necesario desarrollo de esta modalidad de contrata-
cion en el mercado de trabajo chileno.

Finalmente, es necesario sefialar que el inciso 2 del articulo 40 bis B
CdT contiene una expresion del principio de proporcionalidad o pro rata
temporis® . El referido articulo establece textualmente que: “No obstante, el

49 Comparese sentencia del Tribunal de Justicia de la Comunidad Europea (TJCE)
de fecha 27.10.1993, asunto 127/92 (Enderby).

% El principio de proporcionalidad, en estrecha relacion con el de igualdad de
trato, cuenta con un reconocimiento expreso y de caracter general, por ejemplo, en el
articulo 5 del Convenio 175 de la O.1.T. sobre trabajo a tiempo parcial, en el § 4
inciso 2 de la Directiva 97/81 de la Comunidad Europeay en el § 4 inciso 2 frase 2 de
la TzBfG, en Alemania.
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limite maximo de la gratificacion legal previsto en el articulo 50, podra reducir-
se proporcionalmente, conforme a la relacion que exista entre el nimero de horas
convenidas en el contrato a tiempo parcial y el de la jornada ordinaria de traba-
jo™". Si bien esta disposicion esta referida a la gratificacion legal, es mi
parecer que el principio de proporcionalidad reconocido indirectamente
por ella es de aplicacion general. Lo anterior significa que, tratandose de
contraprestaciones en dinero que tengan derecho a percibir los trabajadores
a tiempo parcial y cuyo monto guarde directa relacion con el nimero de
horas trabajadas, procederia que estas contraprestaciones pecuniarias les fue-
ran pagadas, a lo menos, en proporcién directa a las horas trabajadas, salvo
que se estipularan condiciones mas convenientes en el respectivo contrato
individual o colectivo de trabajo. Esta afirmacion se encuentra también en
concordancia con el tenor literal del articulo 40 bis B inciso 2 CdT, en
virtud del cual, los trabajadores a tiempo parcial tendrian, en principio,
derecho a percibir la gratificacion legal en la forma y con las condiciones
previstas en el art. 50 CdT, pero ésta “podra reducirse proporcionalmente,
conforme a la relacion que exista entre el ndmero de horas convenidas en el
contrato a tiempo parcial y el de la jornada ordinaria de trabajo”.

A su vez, se encuentra una confirmacion de la validez general del princi-
pio de proporcionalidad para los trabajos a jornada parcial en el articulo 44
inciso 3 del CdT referido al ingreso minimo mensual. De acuerdo a esta
norma: “El monto mensual de la remuneracion no podra ser inferior al ingreso
minimo mensual. Si se convinieren jornadas parciales de trabajo, la remunera-
cion no podra ser inferior a la minima vigente, calculada en relacion con la
jornada ordinaria de trabajo”. Por lo tanto, puede concluirse, armonizando
estas disposiciones del CdT, que las remuneraciones y cualquier asignacion
en dinero que el empleador pague al trabajador a tiempo parcial como
contraprestacion a los servicios prestados, debe encontrarse, al menos, en
proporcién con el tiempo trabajado, salvo que se establezcan condiciones
mas favorables en virtud del contrato individual o colectivo de trabajo o
bien, que la remuneracion o asignacion en dinero a pagar no se encuentre
en relacion directa con el tiempo trabajado (por ejemplo: una asignacion de
fiestas patrias o de navidad).

51 La gratificacion legal de los trabajadores a tiempo parcial sélo puede pagarse en
la modalidad establecida en el art. 50 CdT, esto es, se abona o paga el 25% de las
remuneraciones anuales con el limite maximo de 4,75 ingresos minimos mensuales.
En este caso, la ley autoriza a que este limite se reduzca proporcionalmente, en rela-
cion al nimero de horas convenidas y a la jornada ordinaria legal. Con este criterio:
Meuia, Sergio - Lizama, Luis, Reformas Laborales, su contenido e impacto en la empresa,
Santiago, Chile, 2001, p. 160.
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V1. CALCULO DE LA INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

El parrafo 5° del Capitulo IV del Libro I del CdT culmina con una disposi-
cion referida a la base de céalculo de la indemnizacién por afios de servicio
para los trabajadores a tiempo parcial. De conformidad a lo dispuesto por el
articulo 40 bis D: “Para los efectos del calculo de la indemnizacion que pudiere
corresponderle al trabajador al momento del término de sus servicios, se enten-
derd por Ultima remuneracion el promedio de las remuneraciones percibidas por
el trabajador durante la vigencia de su contrato o de los tltimos once afios del
mismo. Para este fin, cada una de las remuneraciones que abarque el periodo de
calculo deberd ser reajustada por la variacion experimentada por el indice de
precios al consumidor, entre el mes anterior al pago de la remuneracion respecti-
vay el mes anterior al término del contrato. Con todo, si la indemnizacion que
le correspondiere por aplicacion del articulo 163 fuere superior, se le aplicara
ésta’.

Como se desprende de la lectura de la disposicion antes citada, el legisla-
dor establece una norma —aplicable especialmente a los casos de relaciones
laborales a tiempo parcial- similar a la contenida en el articulo 163 CdT,
pero con un objeto especifico de proteger a los trabajadores a tiempo par-
cial. Se evita, de esta manera, que las partes pacten una reduccion de la
jornada de trabajo y que el empleador despida al trabajador con una remu-
neracion menor, afectando directamente el monto indemnizatorio que le
corresponderia percibir a éste. Por ello se establece que si la base de calculo
general, esto es, la Ultima remuneracion del trabajador es mayor al prome-
dio de lo percibido durante la vigencia del contrato de trabajo, debera apli-
carse la primera®.

No obstante lo anterior, habria sido tal vez preferible, desde el punto de
vista de la estructura y sistematizacion de las disposiciones del CdT, que la
regla del articulo 40 bis D se hubiese contenido en el Titulo V del Libro I,
referido a la terminacion del contrato de trabajo y estabilidad en el em-
pleo®.

VII. CONSIDERACIONES FINALES

La incorporacion de una normativa expresa sobre el trabajo a tiempo parcial
en nuestro Cadigo del Trabajo constituye, segun mi parecer, un importante
adelanto, ya que sienta las bases para el futuro desarrollo de esta modalidad
de contratacion en nuestro pais, de acuerdo a la concepcion que de ella se

52 MEsia, Sergio - Lizama, Luis, Reformas Laborales, su contenido e impacto en la
empresa, cit., p. 161.

53 Sobre el tema ver: THaver, William -Novoa, Patricio, Manual de Derecho del
Trabajo, 3a. Edicion, tomo 11, Santiago, 1998, p. 95s.
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tiene en el moderno Derecho del Trabajo. Es por esta razon que se hacia
necesario darle una concepcion juridica propia y expresa al trabajo a tiempo
parcial, no obstante que la normativa laboral vigente con anterioridad a la
reforma introducida por la ley N° 19.759 hacia perfectamente posible la
celebracion de contratos de trabajo con jornadas reducidas. El legislador de
la Reforma Laboral, siguiendo la tendencia extendida en los paises euro-
peos, concibio al trabajo a tiempo parcial como una forma de contratacion
laboral que responde a las actuales exigencias de flexibilidad de las jornadas
de trabajo, de mayor autonomia de los trabajadores en la distribucion de su
tiempo de trabajo, y de reparto del empleo disponible, para lograr por esta
Gltima via, la incorporacion de més personas al mercado de trabajo.

Una adecuada utilizacion del trabajo a tiempo parcial en las empresas
podria ir asociada a una serie de ventajas practicas®, que podrian tener un
favorable impacto en nuestro mercado de trabajo, en el cual sigue muy vi-
gente la organizacion tradicional del trabajo subordinado con jornadas de
trabajo de larga duracion y poco flexibles®, sin perjuicio de que se usen,
ademas, mecanismos que buscan lograr flexibilidad y un abaratamiento de
costos laborales por la via de la desproteccion y de precarizacion de los em-
pleos. Por ello, una alternativa, como el trabajo a tiempo parcial que conci-
lia proteccidn juridica y social con posibilidades de un mayor grado de res-
puesta del factor trabajo a las cambiantes exigencias de los mercados actua-
les, es un avance que debe destacarse.

Esta primera y genérica apreciacion positiva de la nueva normativa sobre
el trabajo a tiempo parcial en el Codigo del Trabajo, no obsta a otra valora-
cién mas critica de ella, toda vez que no es posible desconocer ciertas defi-
ciencias que podrian repercutir en un eficaz fomento y desarrollo de la con-
tratacion a tiempo parcial. En este sentido, la poco clara formulacion del
principio de igualdad de trato entre trabajadores a tiempo parcial y a tiem-
po completo en situacion comparable —de acuerdo a lo que se analizara en el
apartado N° 5 de este trabajo—y la falta de una “valvula de escape”, es decir,
de posibilidades de excepcion a este principio en caso de existir, de parte del
empleador o de los sujetos que intervienen en un proceso de negociacion
colectiva®, razones objetivas o motivos fundados que puedan justificarlo;

5 CaamaRI0, Sobre las contrataciones atipicas y sobre el contrato de trabajo a tiempo
parcial, en Revista de Derecho de la Universidad Austral de Chile, 1999, p. 63 s.

5 En este mismo sentido: GamoNAL, Sergio, La reforma al Derecho Individual del
Trabajo en la Ley N°© 19.759: entre la equidad y el mercado aparente, en Revista Laboral
Chilena, julio 2002, p. 74.

% En cuanto a la obligatoriedad del principio de igualdad de trato entre trabajado-
res a tiempo parcial y trabajadores a tiempo completo en situacion comparable para
las partes que intervienen en una negociacion colectiva, cabe traer a colacion, por
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rigidiza, encarece y podria hacer poco atractivo el desarrollo del trabajo a
tiempo parcial en Chile.

Por otra parte, se extrafia un reconocimiento del principio de volunta-
riedad en la normativa sobre esta modalidad de contratacion que fue incor-
porada en el CdT. Esto habria permitido tal vez —segiin lo demuestra la
experiencia comparada®’— una mayor difusion del trabajo a tiempo parcial,
fomentando el cambio de una relacion laboral a tiempo completo por una a
tiempo parcial o viceversa®. Esto podria traer aparejado diversas ventajas
practicas y, a largo plazo, podria contribuir a lograr un cambio en la distri-
bucién de roles en nuestra sociedad, permitiendo una mas plena incorpora-
cion de la mujer al mercado de trabajo y una mayor participacion de los
hombres en el cuidado y educacion de los hijos.

Por Gltimo, desde una perspectiva mas amplia que aquella que es propia
del Derecho del Trabajo, se extrafia en nuestro pais la formulacion de una
politica laboral homogéneay a largo plazo, en la que participen activamente
tanto el Estado, como las organizaciones de empresarios y trabajadores, y
que permita potenciar las ventajas del trabajo a tiempo parcial como instru-
mento de fomento y reparto del empleo. Desde esta perspectiva, seria tam-
bién de gran relevancia que se consideraran en el futuro las experiencias y
resultados practicos obtenidos en la ejecucion de las politicas de empleo por
otros paises latinoamericanos o europeos, respecto del trabajo a tiempo par-
cial y, de ser ello posible, que se implementaran programas de informacion
y de cooperacion para reformular y renovar la estructura de nuestro actual
mercado de trabajo.

ejemplo, las siguientes sentencias del Tribunal Federal del Trabajo en Alemania: BAG
de fecha 6.12.1990, AP Nr. 12 zu § 2 BeschFG 1985; BAG de fecha 7.3.1995 AP Nrr.
26 zu 8 1 BEtrAVG Gleichbehandlung; BAG de fecha 23.4.1996, AP Nr. 7 zu § 17
BErzG (citado por ScHUReN, Minchener Handbuch zum Arbeitsrecht, tomo 2, 2a.
Edicién, Miinchen 1999, § 161 apartado 60 s.) De importancia es también la senten-
cia pronunciada por el TICE de fecha 27 de junio de 1990, Asunto C - 33/89
(Kowalska).

5" En este sentido: § 8 y 9 TzBfG en Alemaniay 8 5 inciso 3 letras a, by ¢ de la
Directiva 97/81/CE sobre trabajo a tiempo parcial.

%8 El proyecto original de la Reforma Laboral contenido en el Mensaje N° 136 -
343, de fecha 16.11.2000, incorporaba dentro del parrafo referido al trabajo a tiempo
parcial un articulo (art. 40 E inciso 1) que regulaba el cambio de una relacion de
trabajo a tiempo completo en una a tiempo parcial. Esta norma proyectaba, sin em-
bargo, un complicado sistema de indemnizacién por afios de servicio, ya que partia
del supuesto que la reduccion de la jornada de trabajo completa a una parcial implica-
ba una novacién de las obligaciones laborales derivadas de la relacion a tiempo com-
pleto y, en definitiva, fue rechazada en el Congreso.



