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Un árbitro, en palabras de Pierre Lalieve, debe tener la llamada "habilidad para 
juzgar", lo que implica la capacidad de evaluar los puntos controvertidos de derecho 
y/o de hecho y tener la sabiduría, valentía y experiencia para emitir un laudo que las 
partes -especialmente la parte que pierda~ reconozcan y ejecuten. l 

Si hojeamos publicaciones internacionales dedicadas al arbitraje~ salta a la vista 
que este y otros medios alternativos de solución dc controversia no son muy utiliza­
dos en Latinoamérica. Me imagino que entre las razones por las que se presenta este 
fenómeno resaltan: 

la imposibilidad de apelar el laudo arbitral3
, 

el bajo costo de gastos judiciales,4 
la total división entre quienes realizan una carrera judicial y quienes se desarro~ 
Han en la práctica forense,5 

Hl::RNANY VEYTlA PALOMINO es licenciada y doctora en Derecho por la Universidad 
Panamericana (México) con estudios e investigación postdoctoral en Italia (Il Universi­
dad de Roma, Tor Vergata, Centro de Estudios Europeos en Turin y en el Centro de Es­
tudios de Derecho Comparado y Extranjero del UNIDROIT) y los Estados Unidos (Yale 
University). Actualmente es profesora en la división dc estudios de postgrados de la Uni­
versidad Panamericana en México e investigadora de tiempo completo en el Centro de 
Estudios Jurídicos del Comercio InternacionaL 
PlERRE LALIEVE, Remarks at the CCP/T-ICC Interna/iona! Comme¡·cia/ Arbitration 
Series. Beijing, lune 1988. 

Publicaciones como ('lImet. Yearhook Commercial Arbitration y la Revue de 
L 'Arbitrage. El arbitraje es un medio o una técnica mediante la cual se resuelven las dife­
rencias surgidas entre las partes a través de la volwltaria sumisión de las mismas al fallo 
o laudo que debe rendir una tercera persona o comisión, no investida de autoridad juris­
diccional. 
Art. 360 del Código Federal de Procedimientos Civiles Mexicano establece que los 
laudos mexicanos como extranjeros "no será objeto de recurso alguno". Sin embargo si 
se violan las garantías individuales y sociales se podria acudir ante el juicio de Amparo, 
citando como autoridad responsable el juez que trate de ejecutar eltaudo. 

A diferencia de lo que sucede en los Estados Unidos de América del Norte donde se 
deben pagar cantidades elevadas por concepto de mecanógrafos, jueces, jurados, etc. 

En los Estados Unidos es frecuente que los alumnos más brillantes en la universidad 
trabajen como asistentes de jueces de distrito durante un año y después sean contratados 
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la carencia de cursos de arbitraje comercial durante los estudios lUliversitarios,6 
el desconocimiento de otros sistemas jurídicos, 
la inclusión en los contratos internacionales7 de cláusulas que obligaban some­
terse a la jurisdicción de triblUlales nacionales, 
la falta de árbitros capacitados8 y 
el hecho de que los comerciantes realicen sus actividades S111 la redacción de 
contratos que incluyan cláusulas de arbitr~jc. 
Sin embargo el panorama del arbitraje comercial internacional está cambiando 

en Latinoamérica. En México, por ejemplo,'l en el Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte lO y en alglUlos de los tratados que han recibido su influencia,11 se 
establecen métodos alternativos para la solución de controversias entre particulares. 
En dichos instrumentos se establece que en la medida de Jo posible, cada Parte pro­
moverá y facilitará el recurso de arbitraje y otros medios alternativos para la resolu­
ción de controversias que se susciten entre particulares en negocios de naturale7.a 
privada: 12 la legislación nacional permite el arbitraje;13 en las universidades se 01"-

11 

12 

13 
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por despachos americanos; bastantes de los jueces federales son elegidos entre los abo­
gados que se hall destacado por su práctica profesional. 
Durante los estudios universitarios se hace creer que el litigio es el único medio para 
impm1ir justicia. En el plml de estudios de la licenciatura en Derecho de la universidad 
dondc trabajo cxisten cinco cursos dedicados al procedimiento judicial (Teoría General 
del Proceso, Derecho Procesal Civil, Derecho Procesal Penal, Derecho Procesal Fiscal y 
Amparo), en cambio, los métodos alternativos de solución de controversias sólo se in­
cluyen como referencia en algllllos otros cursos, como el de Derecho del Comercio Inter­
nacional. Enseñar a los ahuIU10s que el procedimiento judicial es el único medio para 
remediar los problemas que surgen en las relaciones jurídicas es casi como decirle al es­
tudiante de medicina que la cirugía es el único medio para eliminar enfermedades. 
Advertimos que el adjetivo más apropiado sería "transnacional", sin embargo 
"internacional" es el más usado. 
Además del arbitraje, los medios de solución de controversias incluyen la mediación, 
conciliación, negociación, consultas, buenos oficios y la investigación de hechos. (En los 
Estados Unidos también son utilizados los juicios sllmarios -mini trials). 

México atm no es parte del Convenio del CIADI (Convenio sobre el Arreglo de Dife­
rencias rclativas a Inversiones) entre Estados y nacionales de otros Estados, suscrito en 
Washington el 18 de marzo de 1965. La creación de este convenio surgió por iniciativa 
del Banco Mundial para la reconstrucción y el desarrollo, dentro de los programas de co­
operación entre los países desarrollados y los que se encontraban en vías de desarrollo. 
El propósito de dicho convenio es el evitar conflictos entre las naciones y lograr la coo­
peración entre los sistemas que tienen diferente nivel socioeconómico. El Convenio pre­
vé la posibilidad de acudir al arbitraje para solucionar las controversias que pudienm 
surgir con motivo de los contratos de inversión extranjera. 
Artículo 2022 del TLCAN. 
Tratado de Libre Comercio entre Colombia, México y Venezuela (TLCG3) Cap. XIX 
Art. 1919 Y Tratado de Libre Comercio Costa Rica-México Cap. XVII, Artículo 1718. 

Se indica que se considerará que las Partes cumplen con este propósito si se es parte y se 
ajusta a las disposiciones de las Convenciones de Nueva York y de Panamá sobre arbitra­
je comercial internacional. A tal efecto la Comisión establecerá un cOrrllté consultivo 
asesor que presentará informes y rccomendacioncs a fin de asegurar la observancia de los 
acuerdos arbitrales y el reconocimiento y ejecución de laudos. ef JosÉ LUIS SU..)UUl?OS 
PRIETO, Métodos de solución de controversias en los esquemas inleramerú:anos de inte­
gración y Libre Comercio, en Jurídica No. 25, 1995 p. 345. 
En cuanto al desarrollo de la legislación mexicana referente al arbitraje véase el excelen­
te artículo del Prof. Julio C. Treviño, La Nueva Legislación Mexicana Sobre Arbitraje 



ganizan especialidades, diplomados, seminarios y congresos sobre arbitraje. los 
despachos mexicanos en colaboración con sus homólogos estadounidenses rentan 
salones en hoteles para impartir cursos de actualización sobre arbitraje, se han fun­
dado diversos centros que ambicionan ser biculturales, binacionales, bilegales y 
bilingües de solución de controversias, aunque algunos de ellos, hasta el momento. 
más bien se han caracterizado por limitarse a publicar folletos con sus reglas de 
procedimiento, organizar cursos de arbitraje y mediación y a promover a sus organi­
zadores como árbitros. 14 

Sabemos que no hay un árbitro ideal para todo arbitraje y que las características 
del árbitro ideal son muy similares a las del juez ideal. De la misma forma que no se 
pueden codificar todas las virtudes y características para llegar a ser juezl5

, tampoco 
existe un elenco de condiciones ne\.:esarias para llegar a ser árbitro 1

(¡. Ser árbitro es 

15 

!b 

Comercial. en Revlsra de Derecho Privado. Mc. Graw Hill. Año 6. Núm. 17 Mayo­
Agoslo 1995. México p. 37 y ss 

En México por muchos años el arbitraje comercial estuvo regulado defectuosamente por 
el Código dc Comercio en vigor expedido en 1890. El código realmente no contenía nin­
guna rcgla procesal sobre el arbitraje, por lo que, de <lcuerdo con el mismo código. eran 
aplicables las disposiciones procesales del Cúdigo de Procedimientos Civiles quc sirvió 
como modelo para la mayoría de los otros códigos locales. El código se refonnó en 1989 
para incluir la institución del arbitraje y en 1993 se incorporo la Ley Modelo de Uncitra1. 
Por otro lado, en el ámbito internacional desde 1971. México se adhirió. sin reservas, a 
la Convención de Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y Ejecución de Laudos 
Arbitrales b~xtranjeros de 1958 (conocida como Convención de Nueva York). Esto sig­
nifica que conforme a esta convención, México debe reconocer y ejecutar laudos proce­
dentes de cualquier paliC del mundo, sin exigir ninguna reciprocidad y sin imponar que 
provengan de arbitrajcs cnl11ateria comercial o de arbitn~ies de olra naturaleza. Igualmen­
te, México ratifico cn 1978 la Convcnción lnteramcricana de arbitrajc comercial inter­
nacional (conocida como Convención de Panamá) que sigue muy de cerca a la Conven­
ción de Nueva York en lo (juc respecta al reconocimicnto:y ejecución de laudos extranje­
ros. Posteriormente en 1987, México ratificó la Convención Tnteramericéma sobrc Efica­
cia Extraterritorial de las Sentencias y Laudos Arbitrales Extranjeros (conocida como 
Convención de Montevideo). México también celehró con España un convenio sobre re­
conocimiento y ejecución de sentencias judiciales y laudos arbitrales en materia civil y 
mercantil. 

Ejemplo de esto es los cientos de direcciones en Internet dedicadas al arbitraje 

A manera de ejemplo citamos los artículos 32 y 39 de la Ley Orgánica del Poder Judicial 
que exige para ser magistrado de circuito los siguientes requisitos: 

• Ser mexicano por nacimiento en pleno ejercicio de sus derechos. 

• Mayor de 35 años con obligación de retirarse fOr/.Osamente al cumplir 70. 

• Tener títlJlo de licenciado en derecho. 

• Tener buena conducta y 5 ai"íos de ejercicio profesional. 

Para ser juez de distrito se requieren los mismos requisitos que para ser magistrado, 
excepto la edad que será de 30 ai"íos y el ejercicio profesional que será de 3. 

Respecto a las condiciones morales para un árbitro la Internallona! Bar Associarion 
elahoró un Código Ético para árbitros internacionales. Entre las obligaciones que se 
mencionan destacan' 

'l. No debe discutir el conflicto con lIna pm1e sin informar de ello a la otra. 

2. Debc tratar igualitariamcntc a mnbas, en todas las circunstancias y fases del procedi­
miento, 

3. Debe cumplir con el examen y análisis sobre el litigio en cuestión, en forma concien­
zuda e irreprochable, 
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tener la oporllUlidad de ejercer lUla función honorable. No es una profesión. aunque 
exisfan instituciones que proporcionen cenrros de capacitación en arbi trajc. 11 (Jn 
árbitro requiere de experiencia, cunocimientos. rcpulaciónl8 y ser incluido en las 
listas de las instituciones que administran arhitrajesw. 

Los criterios para la elección del árbitro general mente no son lomados en consi­
deración cuando las panes redactan la cláusula de arbitraje en su contraro20

. Cuando 
mucho se hace una referencia a si la designación recaerá en un abogado. un ingenie­
n> \l i1lg uien dedicado a J¡¡ ¡¡ 1m dirección de eli1presas.1 1 Asunto más grave es que en 
oc.::J siones no se hace una referencia a la instimción que administrará el arbitr;.¡j c.~~ 

" 
" 
~ ' } 

2 (1 

" 

202 

4. Debe tratar conés y padCl1!1.:menle a h-ls partes. sus abogados. asesores. t ~ s tig.os y 
demás panicipantes, 

5. Debe otorgar el (k n:cll u a los encausados para que se personen Y" puedan scr oídos. 
después de haber prcvistu cunvenientemente las vistas con !.:l sufi ciente antelación. 

6. Debe autorizar a que se h¡¡~<ln rt!r l"e~e Tl l a r las partes. si lo desean. de manera y fonlla 
dehida. 

7. No deber'" eon linuar el prO\.:~u illli enlo por derecto de notifi cación , ('xccplO r.: uando s~.: 
aseguntse ue 4uc la pmte no \:tJluparel: ió pese a ser notifi cada en tiempo y fO nll¡1 debid<l . 

8. Puede pl antear cue~l ¡ones , llamar a testi,gos. ree l;ullar en ca~o de necesidad dOC lU lH;'l l ­

lOS)' clIalqtlier otra prueba .. h)';~: Lp lS ROCA A YMAR. El ar bifraje ell la ("ollfrt/W(:úill 111 -

lernm:Úmol. Madri d 1994 p. 104 . Citado por ELVIRA Vl l.1 .A I.IlOS ClIAI'A I{IHl y M ,\ I<I"''' 

VA i((,,\ S (¡OMFJ - lJ RR ITIA, ¿¡ ¡-" ¡tr aje Comercial 111Tt'I'II(lcio l1 {l1- l,a impor/ancla de l a Sf! ­

lecc:ión del árb itro en ¿¡I'S luris No. 15. México. 1996 p. 17S. 

La CiÍ.mam de Comt:n.:io hl1emflc ionall ien e un centro para la formación de <irb i tru~ . 

Ser elegido árbilro comport.'} un reto q ue abarca toda la pCI"!>onalitlatl r.:on wdas sus ca­
pacidades fi ska~ e illldt!(,,'luale:>, O"ITOARNIH ( j i ()~S NI,.f(. Soáolflgicaluspecl o/lll/('/"J/(l ­

rim /ü! (ommercial Arbim.lfiulI ~'n n/e ...trI lifArhif/,ol¡lIlI . Kluwer (1982). p. 1.t4. 

1::::1 número de los ,írbllros \:3ría de acuerdo a la illf.timciún. POI ejemplo la C;hmmt de 
Comercio Polaco CUcnl<l COIl .: icnlU ochenta y un o. y la American ArbitnlliOIl As~oda­
tion cuenta más de 20.000 nombr l: ~ en su lista de ¡'trhitrüs. Cfr RENE D AVID A,.biln1ti,)// 
iu lnterrwrional Tmde Lall'. Kluwcr (J 985) Y !I(Jme page en Internet de la AAA. 
The fml distintion 10 be maue in e:xamining th e arbitrar ion agreement is bctwccll il <1 ml 
Ih e contTilet \vilh the arbi lrators. The agreelllenl 10 refer a dispute to arbitratiO!1. whclh cr 
in a submissioll agreement or in an arhitratioll dause. COl1 sisilS in the agrcCnll'1l1 uf Ihe 
p:1rt ics to refel" lo arbílríU íoll olle or more dispute which hJvc already arisc, o r whk h rn<1y 
risco According 10 lhe prevail illg op inion such an agreernent is a contrae!. belwecn p(,,'r­
sons 01" bodics aeling. in <1 prí vale capad!)'. 10 which the arbit ralor. ",ho al tha! lime i ~ ge­
ncntlly not even Clppoillled. is m least at thal lime not a party. Thc arbitration agrcemcnt 
alollc is nut sullidcnt lO initiate arhitration proceed ings. In order [ur il to upcr¡¡{\:, the 
arbitrator, appoint cd by the parites in ¡he agreement Ol" afier it, mu st :\cccpt the 
appointment. It i5 generally onl}" al that time that the appointmenl of the arbitratol". cven 
if previous, is brought 10 hi s átlenlioll and it is throgh hi .~ acceptance Ihat the agret:ment 
belween the partics <l11 d Ihe arbilrator referred to here a~ tlle u!l/ frac! )I ·f¡/¡ ¡he arbilNllOrs 
is entered ¡nlo . Th\: cotl lr<lct u" ¡ mechani srH is simi lar - in substancc- whcn Ihe 
appi ntment of lhe arbit rator is r.: lllrustcd by Ihe parties lO an arbi tral institul íon \\11ich 
proceeds accordingly and ¡he ,u bi lralor acceplS. M Al.fW R L'1 11NO-SA~ I \'{ ¡\R1 AKu . Op cil. 
p. 116. 

Por ejemplo se· dice que los CEO de las dos empresas partes del contrato eligieran a un 
tercero y entre los tres di rimirán cualquier cuntruversia surgida en el contrato 

Esto cada vez es menos fn:r.: ucnte grClcias a la publicidad que hacen las organizaciolles de 
l¡¡:-; cláusulas de redacción mudelo p<lra los contTliIOS 



En caso dt! quc se haga mención a ciel1as reg las, genera lmente las inslit uciones tie­
nen criterios para la elección del arbitro23

• 

A la pregwlta ¿quiénes son los árbi tros mexicanos? podría responder de dos 
!úmlas: la primera mencionando nQ mas de una doc¡:na de nombres y la segunda 
describiendo sus caracll!ríslicas. Quienes paJ1icipan en arbitraj es provienen, en su 

mayoría. de ahogados prestigiados que han sabido combinar su ocupación profesio­
n<Jl con actividades ac¡¡démicas. También se piensa que d escoger como árbi tro a 
qui en ha sido juez cs UTl3 vCll\aj a, por la experiencitl que tiene en impanir justida. 24 

Sin emba rgo la desvenlaja ljU L.: se tendría al escoger ti un j uez nacional para Wl arbi­

(raje internacional es que este posiblemente no se encuentre familiari zado con la lex 
mercalOrids. convenciones illlcmacionales y reglas del proced imiento :.ITbi tral inter­

nac io na l.l " 

.: .; 

~· I 

Art. 2 par¡¡ 6 ,le 1<1 CCI : . .Th~ s ol~ arbitrator 01" th e chairman of thc arbitral tribunal 
shaJ1 be chosen frnrn J country other than those of which the partics arc natiun:¡l..." Las 
Rcglas de la !.(J/ltI,m (·O/lf"¡ 0./ Jnternat ¡onal Arbitrmion establecen: " .. In selec!ing arbi­
lnllors consideration w¡lJ be given, so far as possiblc lo the nature o/" the conlract. the 
nalure and circumstances of the dispute an the natiunillity, Jucation anu languages o f lhe 
pilrties. Where the pal1ie.<;. are of different n:uionalil ics, Ihen, unlcss Ihey have agrero 
olhc l"\\"isc, sole arhit ralors or chairmcn are nO! to be :lppoinlcd ir they have the same na­
tíonatil)' of any pan}' (the Il al ionali ~' of the pani('s bcing undcrstood to include tha! of 
l:Otltrolling shareholders or ¡nterests) ... 

Art. 1 ó de la A/\/\: "Whcrc the partics are natiuna ls ar rcsidents of different countries. 
Iln)' neutral arbitrator shall , on thc reguest of eÍlh¡:r p¡¡rty. be appointcd frOIll t1 l11ong the 
llmionüls of ti country otll er than tha! of any üftbe parlics ... " 

En el Capítulo XIX del TLCAN. Anexo 1904. 13 referente al Procedimiento de impug­
nación extnludin aria .50 c.~tahlccc: 

1. I.as Ilartes implicadas es.lüblcceral1 un eOlllíl~ de impugmn.:ióu extraord inari a, integra­
do por tres. miembros, delUfo del pl'lzo de quince (lías a partir de tina so ticirud conforme 
al Artículo 19tH (13 ). Los miembros se sc1 ('cc ion ar~n dI.! una lista integrada por quince 
j ueces. o personas que lo hayan sido, de un Iribunal .i udí\:ia l federal de EstaJ() Unidos o 
UJl Irihunal j udici:ll de jurisdicción superior cn C;m:ld~ o de UIl Irihunal j udidal f(!d c= ral 
de México. Cada Ulla de las Pal1es nombrarli cim:o inlcgr:mtcs de la lista, y cada una de 
I<lS implicadas seleccionará ti un miembro de esW lisIa y las Panes illlpl icada.~ decidiran 
por sorteo cuál de ellas sd cec iunará de esa li sIa al tercer miembro 

Se conoce como I(:'\" 111 (1/"(·(1/(11"/(/ al conjunto de ll$("I S, co stumbres, prácticas y principios 
capaces de regultlr las ilCli vidad\:$ propias dd comercio internacional. .en ocasiones al 
árbitro se le con Ha el deber de so lucionar un confl icto, ~in recurrir a un determinado s i s~ 

ICllla jurídico. dt'bien<lo !"undar Sil laudo en el 'derecho del comercio intemacionill' , 'los 
pJ"inci pios g¡;ncrak s del derc=dm', 'la lex mercaloria'. 'los principios sobre conlralación 
comerci¡¡1 inlernacional del tJNIDROlr , 'la práctica comercial internacional' o cxpresio­
nes similares. A diferencia del juez nacional quien está más constreñido a aplicar los 
tecnicismos juridicos. Sobre este tema puede verse el :ll1ículo HERNANY Vt:Y·l IA Los Va­
lores que Inspiran la Comra/ac/ólI IlIt(,/"Iwc/ol1(/1 en Ui!risfa de Derech o P¡·il"ado. Mr.:. 
Oraw Hill. Ail.o 6, Núm. 17 Mayo-Agosto 1(9). M~xic(). ]l. 67 Y ss 

Para un juez podría Sl'r dilici l entender no sólo los diversos sistemas juridicos de las 
p:H1CS y su cntorno soeiuL'ConólJlü;u y cultural. R I :flINU- S¡\ \-IMAR"J".\}"O cita el caso de Lu). 
Ai,.: 

Lux Air tcrminatcd a sales rcprcscntative agrc~lllen l with ¡taliban which provided thac in 
Ihe case of dispute. il sole tlrbil ralor would be appointed. If lhe appoilltel\lcnt could nOI 
be ag,rced 011 Ihe COIllIl)(!rd,,1 Cuurl nr Ihe (¡rand Duchy of Luxembourg \\"ould hear Ihe 
dispute anJ apply il s uwu procc=ed ings. 

{(aliaban, imlead of cou!acring Lux Air for the appoint1l1elll of asole arbilral(1r, iuitia!cd 
proceedings be/ore the CO Lllt ol' Beyrouth. The Paris Court of Appe<ll refllsed III gf<lllt 
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1\ continuación emmciaré algunas de las característü:as del árbitro. recordando) 

una vez más que no todo árbitro es el ideal para todo arbitraje. Posiblemente e l re­
quis ito más importante en quien imparte j usticia. como se incluye en otras di serta­
done.'\ de este seminctrio. es el ser justo y diligente, Sin embargo también debe to­
marse en cuenta las siguientes: 
• Responsabilidad. La responsabilidad de un árbitro es inmensa. si yerra en su fa lJ o 
es prácticamente irrcrnediahJe. En un panel arbitral ningún miembro pUl:dc privar a 
los demas árbitros del derecho a participar en todos los aspectos del procedimit!nto. ~7 
Ningún árbitro puede delegar en otra persona el deber de decidir~8. 
• Saber cooperar. especia lmente cuando se trata de arbi trajes en donde se escogcn 
tres (1 c incu árbitros, quien funge como presidente debe saher escuchar a las pa rtes. 
ha(.:e r propuesras2Q y saber trabajar en equipo con los o tros miembros del panel arbi­
tral. Un aspecto concreto de esta earacteristica en los arbitrajes institucionales es quc 
el árbitro debe asegurarse que e l Secretariado pueda establecer contacto con ell11s. en 
¡od(,) momento razonable. a fin de desempeñar las func iones del panel o comité.Jl1 

• Imparcialidad e Independencia. Posiblemente LUlO de los requisitos más importan­
tes en la impartición de justicia es la imparcialidad de l juzgador. o en el caso que en 
estos mumentos nos oC.llpa. del arb itro. Cur iosamente el Diccionario de la Real Aca­
demia de la Lengua Espailola de fi ne a l árbitro como la persona que ac túa con inde­
pcndenc ia y libe rtad. Práct icamente toda regla de arbilraje hace n: l(:re l1 c:: ia a este 
elemento. Por ejemplo, c il amos al Convenio de Washington ,3 1 las Reglas de la CCI.

1
! 

Ji:lS R¡:glas de la LCIA.
n R~gl as de Arb itraje de CAMCA;~, Ley Modelo de Uncitral. J5 

Reglas de Uncitral.' ~ las Reglas de Arbitraje Internacional de la AAA
17 y el Código 

" 
'" 
JO 

JI 

. 1 .. 

" 
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exeqllol/lr to the Lcbane$e j udgelllent. [S/~ {Ia!iabfll/ , . Sté ÜVi Air. Cum1 uf AppeaL 
Paris. NovcmbCT 14 (1975 ) CllInel 1"7b. p. 42h.j Citado por M,'\URü R UBI\'.'o­

SAMMARTM-IO, /nternm ional ArbilratiolJ ¡,all'. Kl uwer ( 1 ~90)p . 201. 

Véase por ejemplo , Cixligo de Conducta para l os ¡'I"IIf,.·lfdimi lfn!o.\" de S(lluciúlI de ("ot/ ­
" 'o\'e/'sias de los Capítulos XlX y XX del TLCAN en 111 E. 

Ibid 11IF. 

La iniciativa es otra de las características del árbino , alUlque sea evidentemente más 
necesaria para los mediadores y negociadores. 

Ibid [liB. 

An . 14. 

An . 2.7 'Every arbitrator appo intcd or confinlll'd by Ihe Coun musI be and remain inde­
penden l or lhe parties in volvc!d in Ihe arbilralion', 

An. 3. 1 Rules of fhe 1.0t/don COUrl of IlIfentOlionnl Arbilraliofl. .. · AII arbil ralors 
(whether 01' not nomim:lled l1y lhe pariles) conducting an arbilration under these Ru les 
shall be and remain at aJllimes ""1101Iy independent an d impartial ímd shall nOI <lct as ad­
vocates for an)' party' . 
An. 8 Comf/Jerc/al Arbitrarion and AIediatioll ('elller jiJr Ihe Allleric(1.\· Arbitralioll R/I­
les. 'AH arbitrators acting lInder these rules shall be impartial and independent. Prior to 
accepting appointment, a prospective arhitrator shall di sc\ose to the administrator any 
circumstance likel y to gi ve rise to justi t1 cahle doubts as lO lhe arbitralur's impart iality or 
inde¡)endence. Onee appointed. and arbitrato r sa!] discJosc any addilíonal stlch informa· 
tion 10 lhe parties and 10 the adminislrator. Upon rcccipt of such information fmm an 
lubitralor or él part y, Ihe l1dminisualor shall comwlieate ir ro the parties and to the arbitra­
to ro 

Transcritas en el artículo 1428 del Código de Comercio Mexicano. Ver InFa, nota 5X. 
Arl. 6 (4) 'ln making Ihe appointment, lhe appúinling aUlhurity shall have regard 10 such 
considerations as are lik cly lo secure the appuintmcnt uf an independent and impartial 



de Conducta para los Procedimientos de Solución de Controversias de los Capítulos 
XIX y XX del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. 38 Sin embargo en 
la práctica puede resultar lU1 poco dificil lograr la imparcialidad e independencia del 
árbitro respecto a la parte que lo ha nombrado. Este punto no debe de causar excesi­
va preocupación, ya que la mayoría de reglas de procedimiento arbitral contienen 
disposiciones para la recusación de los árbitros y además resulta elaro que lUl árbitro 
que haya sido notoriamente parcial a una de las partes no será elegido nuevamente 
como árbitro en asuntos similares. Una vez elegido árbitro las partes deben dejar de 
tener influencia sobre él. Un corolario de esto es que el árbitro nunca debe establecer 
contados ex parle durante el procedimiento.]9 El árbitro no debe ser influenciado 
por intereses propios, presiones externas, consideraciones políticas, presión pública, 
lealtad a una Pm1e o temor a la crítica;1O también deherá mantenerse libre de toda 

arbitrator and shall take into account as wel1 the advisability of appointing an arbitrator 
of a nationaliry other than the nationalities of the parites. 

Art. 7 American Arhitratio!1 As.\"ociation Intermllionul Arhilruljol1 Rules (As Amended 
aud Effeclive 0/1 NOI't:mhcr l. 1993). 'Unless tlle parties agree otherwise, arbitrators ae, 
ting under these mIes shall be impartíal and independent. Prior to accepting appointment 
a prospective arbitrator shall disclose to the administrator any circumstance likely to givc 
rise to justifable doubts as ¡he arbitror's impartialiry or independece. Once appointcd an 
arbitrator SIUlll disc!ose any additional such information to the parties and to the adminis­
trator. Upon reccipt of such infonnation frolll an arbitrator or a party, the administrator 
slulll communicatc it to the parties ~md to ¡he arbitrator. 

1 I ¡\ Todo candidato revelará clllllquü:r intcrés. relación o asunto que pudiera afectar su 
independencia o imparcialidad o que pudiera razonablemente crear una apariencia de 
deshonestidad o de parcialidad en el procedimiento. Par<l tal efecto, los candidatos reali­
zarán todo esfuerzo razonable para enterarse de eualesquien¡ de dichos intereses, relacio­
nes y asuntos. 

Los candidatos revelarán tales intereses, relaciones y asuntos completando la Declaración 
Inicial que les será proporcionada por el Secretariado. y enviándola a este último. 

Sin limitar la generalidad de lo anterior. todo candidato revelará los siguientes intereses. 
relaciones y asuntos: 
(1) ellalquiLT interés financiero o personal del candidato" 

(a) en el procedimiento o en su resultado; y 

(b) en Ull procedimiento administrativo. un procedimiento judicial interno u otro proce­
dimiento ante un panel o comité. que involucre cuestiones que puedan ser decididas en el 
procedimiento para el cual el candidato esté siendo considerado; 

(2) cualquier interés financiero del patrón, socio, asociado o miembro ue la familia del 
candidato· 

(a) en el prü<.:cdimicnto o en su resultado: y 

(b) en un procedimiento administrativo, un procedimiento judicial interno u otro proce­
dimiento ante un panel o comité, que involucre cuestiones que puedan ser decididas en el 
procedimiento para el cual el candidato este siendo considerado; 

(3) cualquier relación, presente o pl1S<lJl1, dc cmáctcr financiero, comercial. profesional. 
familiar o social con cuaksquicnl paltcs interesadas en el procedimiento o con sus abo­
gados. o cualquier relación de ese carácter que tenga el patrón. socio, asociado o miem­
bro de la familia del candidato: y 

(4) cUl1lquier prestación de servicios como defensor de oficio, o como representante 
jurídico, o de otro tipo, relativa a alguna cuestión controveltida en el procedimiento o 
que involucre los mismos. 

el Código de Conducta III H. 

En los paneles del TLCAN por ejemplo ningún panelista puede tampoco, directa o indi­
rectamente, adquirir alguna obligación o aceptar alglUl beneficio que de alguna manera 

205 



influencia que tenga su origen en relaciones o responsabil idades, presentes o pasa­
das, de carácter financ iero, comercia l. profc..'iional. familiar o social"J . 
• Confidencialidad. Otra de las ventajas que se mencionan del arbitraje respecto al 
procedimiento j udicial es la confidencialidad.~2 Se ha dicho que entre las ventajas 
del arbitraje sobre el procedimiento judicial destaca la discrecionalidad y confiden­
ciabilidad. Precisamente dada esta 'ventaja' resulta difici l saber cuáles cri terios se 
siguen en la práctica arbitral pues resulta muy dificil conseguir las fuentes y estable­
ccr case law 'jurisprudencia,."3 El árb itro nunca debe revelar o utilizar irúonnación 
rehu.:ionada con el procedimiento () que haya adquirido durante el mismo. que no sea 
del dominio público. excepto para propósitos del proccdimien to:H 

• Nacional idad de las partes. Nos re ferimos a la nacionalidad no tcm solo como al 
atribulO jurídico que señala al individuo como miembro del pueblo constitut ivo de 
tUl estado. sino tamhién incluyendo su acepción sociológica. como el vinculo que 
WH': a un individuo con un grupo en virtud de la vida en común y la conciencia social 
idémica.-l' El árbitro en ocasiones es elegido en vimld de conocer no sol<lfficnte el 
sistema jurídico de detenninado Jugar. sino también por compartir su conciencia 
sociar+6

• 

Idioma uti lizado en el proce~o arb itral47
. Uno dI! los criterios para la dtcdón del 

" 

" 

" 
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pudiera interferir. o parecer illlerferir, con el I.:umplimk nlo tI!: sus deberes. ni tampoco 
pueden usar su posición en el panel o comité en bcndicio personal o privndo. "' oda 
miembro debe evitar crear In impresión de que otros puedan influenciarlo. Los mielllhro ~ 
deben realizar todo esfuerzo para prevenir o desaJem:u a otros de crear mi influencia. (j 
Código de Conducta IV H. e . D Y F. 

Varias instituciones de arbitraje aconsejan a los árbit ros manifestar por escrito previa­
mente al escrito donde conste su aceptación los e\emer1l0S por los que conocen a las 
partes o sus abogados, por ejemplo se ha hecho COllstar que se conoce al abogado de una 
de las partes por haber compartitJo el sínodo en un examen profes.ional en la Uni vcrsitJad 
Nacional del país X, que se conoce alguna de las partes por pel1enecer ¡JI mismo club tJe 
go lf o que los hijos de ambas fami li as asisti eron a la misma escuela, en todos estos casos 
no se consideró como motivo de recusación . Cf. STf:rHF.N R. Hm.m. Op. Cit. en 9, 
Los países anglosajones se caraclerizan por ser un "derecho de jueces" y las decisiones 
son publicadas y cualquier persona tiene acceso a 10 sucedido en el juicio. En los paí ses 
de tradición romano canónica napoleónica. se suele publicar como )uri'\llr!ldl:llr.:ia sólo 
Ulla porción de la deci sión . 

Una excepción a esto son las síntesis publicadas por algunas revistas dedicadas al arbitra­
je y el Yearbook de la Cilrnara de Comercio lntcmaciona l con sede en París.(En ade lante 
CCI). 
Código de Conduera VI A. "1-;n ningún caso los miembros o ex miembros revelaran o 
utilizarán la infOlmación para beneficiarse, para beneficiar a otros o para afectar desfavo­
rablemente los intereses de otros. 

e! LAURA TRIGUEROS, NacionaliJaJ en lJicc:iunario Jurídico Afexicano. (3a ed . 1989) p. 
2173. 

Algunas reglas de arbitraje co mo la de la CCI señalan que el árbitro puede ser de cual­
quier nacionalidad. 

Las partes tienen libenad para convenir cualquier idioma o idiomas que vayan a ser 
util izados en el procedi miento. A fa lta de tal acuerdo, el tribunal arbitral determinará el 
idioma que vaya a ser utilizado. Dicho acuerdo o determinación se aplicara a cualquier 
escrito o parte, cualquier audiencia y cualquier laudo, decisión o comunicación de tri bu­
na\ arbitral (artículo 1438 del Codo Como Mcx) , Julio C. Treviño comenta: (Op cil p. 
59) "Esta es una erogación parcial pero válida dc las leyes mexicanas locales y federales 
de procedimiento que requieren el uso del español en los procedimientos judiciale~ y, 
por extensión, en los procedimientos arbitrales .• Código de Procedimientos Civiles del 



arbitro es el dominio del idioma en el cual se llevará a cabo el arbitraje ya que de no 
ser así se incurrirían en mayores gastos y se prolongaría el proceso, por e.jemplo, 
piénsese en los gastos por intérpretes y traductores y además el liempo que esta tarea 
acarrea cons igo. Además el idioma es muy imponanh: para comunicarse con los 
otros miemhros dd panel, incluso en rernliones no oficiales, como las comidas. Esto 
es particularmente impO¡1ante en países donde las rdaciones personales son esencia­
l<:s para el desarrollo profesional. 
6 Conocimiento y expcriencia en la materia de lo ílrbitrable..l.8

• Se dice que el arbitraje 
¡¡Venl aja al proCí:SO judicüll por contar con personas expertas en la materia de l con­
flicto. ~recisamente por esta razón no todo árhitm es idúnco para todo tipo de COII ­
lli cto:l. En la prácti ca existen ramas especia lizadas de arbitraje. por ejemplo en ma­
teria de granos, o Iranspone maril imo. Ejemplo de éste también lo encontramos en 
los Tratados de Libre Comercio donde existen listas de árbitros expertos en los di­
vcrsos Capítulos; a esto se debe que exista una lista para el capítulo XI (Inversiones), 
otra para el capítulo XIX (DumpingJ1'! y otra para el capítulo XX. En ClAD! se espe­
ra que los árhilros gocen de reconocido presti gio en las áreas del derecho, comercio. 
industri a y finanZ<l s.5H 
6 El tiempo disponible. Como)'a hemos mencionado, los árbitros con tan part iculares 
características son muy P()(,:os y son personas muy ocupadas. Por ejemplo bascantes 
de los más renombrados árbi tros europeos son profesores uni vcrsilarios y só lo puc-

,<> 

Di~trito Federal art. 56 y el Código Federal de Proced imientos Civiks <!rl. 271. quc dis­
Pílnen ':Iue todos los procedimientos y al egatos dcbcdn ser en cspañol y L/uc cualquicr 
documento redactado en lengua extranjera deberá est.!T acompañado dc su traducción al 
español. Sin emhargo , para efecto de ejecución. independientemente de si las pnrtes de­
cidieran usar o no el idiomn del país en un arbitraje qw: tiene lugar en México en un 
idioma extranjero. o semenda dc un ¡<ludo otorgado en d extranjero. la pa rte que qui era 
el reconocimiento y ~icclldón dd l<ludo <kberá proporcionar una traducción. debidamen­
te certi ficada, dcl l<ludo al cspailul según el segundo párrafo del articulo 1461. del Códi­
go de Comercio (Ley Modelo 35-2: Convención de Nueva York art ículo IV -2). En 
cambio el juez competclI1c no puede reconocer ollciatmente ningim otro idioma". 
Se recuerda que 110 toda materia es susceptihle de arhitraje. La materia de competencia y 
Olras que afc<.:lcn el urden público no pueden ser mnteria de nrbitra.le . Por ejemplo, con­
trovcrsias que se susciten por decretos de control de cambios o negación de autorizacio­
nes administrativas. 
Sin embargo cllln.: las obligaciones especificas que impone el ('ódigo de CondUCIa V 
encontramos: 
A. "Dllmntc un ,lilO después de la tenninación de un procedimiento desarro ll ado de 
(,:Oulornlidad mil el Art iculo 1904. ningún ex miembro asesorará o rcpresentará pcrso­
nahnen te a un pat1i cipante en un procedimiento relacionado con asuntos de cumas allfi­
dUlJlp ing o compensatorias. 
[3. Tratándose de un proccdimienlo desarrollado de conformidad con el Articulo 1904. 
ningún miembro o ex micmbro representará a un p<lrticipnnte en un procedimiento ad­
ministrativo. un procedimiento judicial interno LJ ll lru procedimiento desarro ll ado dt' 
conformidad con el Articulo 1904 que involucre los mismos bienes." 
Art. 14 Convenio de Wash ington ( 1965): 

(1) Persons designated to scrvc on the Panl'l shall b~ pcrsons 01' high moral ch¡:aracter and 
n.~cogni;(.ed competence in ¡he fields of law, conuncn:e. industry and linance. who lila)' be 
rd icd upon lo exercise independent j udg,ment. COmpCIL.'IleC in ¡he fi eld 01' law shall be of 
particu\¡u impOrl<1Il Ce in [he case of per~ons 011 the Panel of arbitrators. 
(2) The Chairman. in designming persons to serve on the Pancls . shall in addition pay 
due regard lO the importance of assuring represcl1tation on Ihe Panels of the Principal le­
gal systems ofthe world 2nd oflhe main forms of C¡,,;onomic activity. 
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den acudir a audiencias en los períodos en los que no tengan que acudir a clases, por 
eso a veces se deben prorrogar las fechas de dichas audi encias, Una de las caracte­
rísticas por las que se prefiere el arbitraje al procedimiento judicial es por su celeri­
dad. Este fin no se podrá lograr s i se eligen árbitros cuyos compromisos adquiridos 
con anterioridad tes impidan dedicar el tiempo necc..<;ario al arbitraje, Además un 

buen presidente de LU1 tribunal arbitral debe tener las cualidades de un buen admin is­
trad or. Entre olras ventajas. estas cualidades le. llevarán a establecer un cronograma 

y ajuslarse lo más posihle a lo planeado. Definiendo claramente cuales son los tér­
minos ()b ligatorios·~ ' . Esto ahorrará a las partes lambién gaslos innecesarios"',? El 
tiempo es dinero y el dinero también es dincro~3 . 
• Conoce el derecho aplicabl e y aplica la s reglas imperativas. Los árbitros deben 
examinar sólo las cuestiones controvertidas que hayan surgido en el procedimiento y 
necesarias para lomar una decisión. 54 Una di rcrencia entre el juez y e l árbirro co­
mercial intemacional es que este último debe estar familiari zado con el sistema jurí­
dico de las panes en e l contliclo.55 Incluso cuando las partes han decidido regular su 

53 

ss 
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En la decisión 4504 de la CCI se dijo: TIle arbilral triblUlal siuing in Gene va. in a dispute 
hetwccn an oil producer and a commcrcial compan)' conccming a supply ol' condensates. 
deciding on the defence of lat cllcsS ofthe reply, and of cO llntcrdaims lII ade in it, and uf 
the subsequent ]ack of effects Qf lhe plea of lack of arbitrill jurisdiclion Oll ~uch claims 
(made in such as reply) held th<ll 'il wnuld have been eXl:cssivc 10 deprive a pany of its 
right lo rcply because of the exíry uf a lerm which had not becn cxpressly declared as 
IUillHlalury' 

La importancia de los plazo!; y lerminos del proceso arbilral tambien pueden vcrse en 
Dalla/ lo'. Hank Mellul DEDRAINS, Chrolliqlle.\ de st'nlences m"bilmles en (-¡UIICI . 198 2 p. 
971 y ss. 

Algunas reghls de arbitraje fijan plazos en los lluC debe rendirse c1laudo. Por ejemplo el 
An 18 de la Cel eslablece sei s meses, a menos que por motivos fundados el arbitro deci ­
da extenderlo , Las Reglas de la I ,ondml COIII'I o{1nfernaliollul ArhitraliO/l el1 sus artÍCu­
los 3.2 y 5.2 establecen respectivamente: 

3.2 '1 he Court will appoinl Ihe tribunal lO J Clcnnine Ihe dispute as soon as practicable 
after receipt by lhe Registrar ofthe Rcspons~ or .. 

5.2 In the absenee of procedural rules agr~l!d by the pal1ies or contained hereil1. Ihe 
tribur:ml shall have Ihe widesr discrcliun allowed under slIch lav,,' as may be applicable 10 
enSilre the jusI. cxpeditious, ecollomic and final dctermination of tlH' di spute. 

Las Reglas de. la American Arbilration Association establecen: 

Art 39 ' Thc parties may modify any period of t ime by mutulll consent. '111e /!.AA 01' tlle 
arbitrator may for good cause cxtcnd any period of til11t;! cSlablished hy Ihese rules. ex­
cepl the lime for making Ih~ awanl. 

TIle AAA shall notifY Ihe pani cs of any extension. 

Art 41. '111e award shall be fIlade promtly by thc arbitrafor and, unless olherwise agwt!d 
by lite parties or specified by law, no later than thrity days from the date of closing the 
heal'ing oro if oral hearings have b~en waived, fmm the date of Ihe AAA s transmittal uf 
the final sla{t:ments and proofs 10 the arbitrator. 

STF.PHEN R. B OND, (.\ ·ecrelOry General uf Ihe IlIIematiQl1al eOllrl uf Arbilraliotl S/a · 

hli,\'hed in 1923) 11llernatiol1111 arbilrotor ·.fi ·(Jm [he perVJcc!iW! ofllle IC('/nlernarional 
('(Jllrl of Arbitraro,. en LEXIS 12 J. Int. L Bus. n. 4. 

Cfr. Código de Conducta (JI' . Cil. UIF. 

Siguen siendo válidas las palabras de Aristóteles: "No hay fonn3 de que el árbitro deje de· 
aplicar las leyes del Estado. Admilirlo seria admitir que no existe rcl<leión entre el Esta· 
do , el derecho y la justicia" Citado por RENE DAVID, Arbitrarion in lmertla[ionul "'rade 
La\\' . Kluwer ( 1985) p. 412 , 



contrato por los Principios de UNIDROIT, o por la Lex merca/aria, estos no pueden 
prevalecer sobre normas imperativas aplicables, ya sea de origen nacional, interna­
cional {} supranacional. En otras palabras, el arbitro no puede evadir disposiciones de 
orden público, independientemente de que hayan sido promulgadas por los Estados 
de manera autónoma, o hayan sido adoptadas a los efectos de introducir convencio­
nes internacionales en el derecho interno, o emanen de organismos supranaciona­
les. ,f, 

• Profesión del árbitro. En ocasiones se piensa que debe ser un abogado el árbitro, en 
cambio en otras se prefiere a un perito. Por ejemplo, en la FIDIC se han llevado a 

cabo arbitrajes donde los Ingenieros deciden la controversia. Se ha dicho que un 
arbitraje vale tanto corno vale el árbitroS7 y cierto amigo mío decía que a él no le 
importaba tanto cuál era la institución que administrara el arbitraje como quién era el 
árbitro. El conocimiento previo del juez en un caso puede dar lugar a la recusación 
del juez por la amistad o enemistad manifiesta que pudiera tener con alguna de las 
partes. La misma regla se aplica al proceso arbitra1.~~ Un árbitro no puede fundar su 
decisión en el conocimiento personal que tenga del asunto o de las pal1es, sino debe 
basarse en las pruebas presentadas por ellas. 5

'1 Sin embargo en los casos en que las 

"7 

Es muy dificil encontrar personas con absoluto dominio de más de un sistema jurídico. 
sin embargo alguna experiencia y conocimiento del sistema jurídico y el entorno socioe­
conómico resulta muy conveniente. En el marco de la Comunidad Económica r;uropea 
existe el programa "Eraslllus" que permite a estudiantes universitarios cursar un año en 
otro país. con la posibilidad de revalidar esos estudios en su país de origen. l.os paises 
del TLCAN han tlrmado acuerdos de cooperación académica entre facultades de derecho 
de los diversos países. Además en los últimos atlaS se ha visto incrementado el número 
de abogados que realizan estudios de posgrado en e! extranjero. 

Ejemplos dc norm<ls que no pueden ser exduid<ls medimlte la simple elección de otro 
derecho pueden encontr<1rse en I<ls regulaciones sobre el cambio de divisas (V. Art VIII ( 
2) (b) del A<':llerdo de! Fondo Monetario lntemacional (A\:uerdo de Brelton Woods). li­
cencias de impOltación y exp0I1ación, regulaciones relativas a práctic<ls restrictivas del 
comercio o la competencia, etc. Véu.H' Principios de l.'NIDROIT Artículo 1.4. 

L 'arbitrage HlIIl ce que rUla l' arbitre.' OTTO.'\RND"j" GLüSSNER (Presidente de la CCl). 

"Sociological aspects o[ Internationa! COlll.'lIercial Arbitra/ion" en The Art o[ Arbitra­
tion. KIIIH'CI" 1982. 
Por ejemplo en las reglas de la AAA se envía 1.111<1 lista de posibles árbitros y 1<1 otra parte 
puede !<lchar los nombres que desee. La Ley Moddo de Uneitral ineorpomda al Código 
de Comercio Mexieano. I.::n su ¡u1ículo 1428 señala: 

"L<I persona a quien se comunique su posible nombramiento como árbitro deberá revelar 
toctdS ldS circunstancias l{ue puedan dar lugar a dudas justificadas acerca de su impaTl.:ia­
lidad o independencia. El árhitro. desde el momento de su nombramiento y durante todas 
las actuaciones arbitrales, revelará sin demora tales circunstancias a las partes, a menos 
que ya se hubiera hecho de su conocimiento. 

Un árbitro sólo podrá ser recusado si existen circullstancias que den lugar a dudasjustifi­
cadas respecto de su imparcialidad o independencia, o si no posee las cualidades conve­
nidas por las partes. Una parte sólo podrá recusar al árbitro nombrado por e!la, o en cuyo 
nombramiento haya participado, por causas de las que haya tenido conocimiento después 
de cfc<.:tuada la designación. 

Este <.:riterio fue reatirmado en el caso C'hrone Resources ,"lA (SH'i=er/am/) 1'. ¡.eopo/d 
La-:arus LId.. federal Coml (Switzerhmd) fcbruary 8. (1978) Yeur[¡ook Commere/al 
Arhitralioll 1986. Vol. Xl. p. 538. 
The powcr ofthc arbitrator to take advicc from a third person in order to givc basis 10 his 
cOllviction conccming the facls that are decisive for the outeome 01' the dispute, however, 
do es 110t dispense him form a<.:1ing in conformity with the fundamental procedural prin-
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partes han elegido a cierto árbitro en particular por su experiencia o conocimiento en 
cierta área, el arbitro no solamente puede, sino que debe hacer uso de su experien-
·60 

Cia . 

.. Edad, salud y otras características personales que puedan afectar el desarrollo del 
proceso arbitral. Como la experiencia requiere de años y en la profesión jurídica se 
pit!nsa que la prudencia se desarrolla con los años. los árbitros tienden a ser de cierta 
edad. sin embargo no d~be dejarse de considemr que un árbitro comercial interna­
cional debe tem:r cierta disponibilidad de traslados. viajar muchas veces por horas , 
adaplarse a camhio de horario, asistir a audiencias qu~ Heven varias horas. codo esto 
requiere gozar de cierta resistencia tisica que puede verse disminuida con el paso de 
los años. También el sexo puede ser un elemento a considerar, si se ve el nombre de 
los árbitros que aparc<.:en en el Yearbook prácticamente no se leen nombres femeni­
nos; t::sto cambiará. cuando mujeres de prestigio profesional reúnan las característi­
cas necesarias para ser árbitro. ~ 1 

CHARLES LINDBERG decía que hoy vivimos de los sueños de ayer. Después dc 
haber enunciado las características del árbitro me gustaría responder a \a pregunta 
¿qué se necesita para llegar a ser arbitro? con la anécdota de un joven turista que 
pregunta en el Central Park de Nue-va York cómo llegar al famoso auditorio Canle­
gie Hall y la respuesta de su experimentadu interlocutor: con perseverancia hijo míu. 
cOn mucha perseverancia. 

" 
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ciples (Lf en lo que se refiere a la práctica en Holanda P. Sanders in Internarional Com­
mercia! Arbitrafion. Vol. 1II. The Hague 1965, at 220-221, quoting il dccision of the 
Diustrict Court oC Ronerdam). It is true that the arbitrator, Iikc a judgc of a Stale Court, 
is nOI obligL't1 lo submit to the discussion by Ihe parti cs Ihc legal principies on which he 
will bilst! his dL"Cision. Howevcr. according 10 doctrinal opinion. me arbitrator \Vito is 
spedalized and ""ho has access to sources of kllowledge which <lre not always at the di!\­
posal of the parties, h~s the obligation to bring in ad\lanc~ 10 the attcntion oC the panies 
the fundament<t} tcchnical clements <m which his decison will be based .. 
With strongcr reason , the same applies when the arbitrator takes insipriatioll from the 
knowledge of a third person on whom he calls to appear before him as an expen in order 
10 give basis to his conviction. It is ¡rrelevant in this respect that the parties in the present 
case h<td apparcntly conccntrated their dispute on lhe validity oC the cxpcrti se carried out 
lor dctcrmining the degree of oxide in Ihe ch rome mineral in question. 
Por ejemplo I<ls reglas de prueba de la !HA establecen que el arbitro pucdc: e) re/y 011 his 
expen Imowledge. 

Esto sería más difici l en paíse~ como Arabia Saudita en que exigen que el árbitro sea WI 

hombre. A manera de curiosidad se hace notar que d sustantivo 'árbitro' en el idioma es­
pañol es ma~culino , por lo que será la arbitro, cn caso dc que unil mujer funja como árbi­
tro. 
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