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Un arbitro, en palabras de Pierre Lalieve, debe tener la llamada "habilidad para
juzgar, lo que implica la capacidad de evaluar los puntos controvertidos de derecho
v/ de hecho vy tener la sabiduria, valentia y experiencia para emitir un laudo que las
partes -especialmente la parte que pierda- reconozcan y ejecuten.’

Si hojeamos publicaciones internacionales dedicadas al arbitraje” salta a la vista

que este y otros medios allernativos de solucidn de controversia no son muy utiliza-
dos en Latinoameérica. Me imagine que entre las razones por las que se presenta este
fendmeno resaltan:

.

1a imposibilidad de apelar el laudo arbitral’,

el bajo costo de gastos judiciales,’

1a total division entre quienes realizan una carrera judicial y quienes se desarro-
lan en la practica forense,’

[
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Panamericana {México) con estudios e investigacion postdoctoral ¢n Italia (11 Universi-
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tudios de Derecho Comparado y Exiranjero del UNIDROIT) y los Estados Unidos (Yale
University). Actualmente es profesora en la divisién de estudios de postgrados de la Uni-
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Estudios Juridicos del Comercio Internacional.

PiERRE LALIEVE, Remarks at the CCPIT-1CC International Commercial Arbitration
Series. Beijing, June 1988,

Publicaciones como Clunet, Yearbook Commercial Arbitration v la Revue de
L'Arbitrage. El arbitraje es un medio o una técnica mediante la cual se resuelven las dife-
rencias surgidas entre las partes a través de la voluntaria sumision de las mismas al fallo
o laudo que debe rendir una tercera persona ¢ comisién, no investida de autoridad juris-
diccional.

Ar. 360 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles Mexicano establece que los
laudos mexicanos como extranjeros "no sera objeto de recurso alguno”. Sin embargo si
se violan las garantias individuales y sociales se podria acudir ante €l juicio de Amparo,
citando como autoridad responsable el juez que trate de ejecutar el Taudo.

A diferencia de lo que sucede en los Estados Unidos de América del Norte donde se
deben pagar cantidades elevadas por concepto de mecanografos, jueces, jurados, etc.

En los Estados Unidos es frecuente que los alumnos més brillantes en la universidad
trabajen como asistentes de jueces de distrito durante un afio y después sean contratados
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la carencia de cursos de arbitraje comercial durante los estudios universitarios,’
el desconocimiento de otros sistemas juridicos,

la inclusién en los contratos internacionales’ de cldusulas que obligaban some-
terse a la jurisdiccidn de tribunales nacionales,

la falta de arbitros capacitados® y

el hecho de que los comerciantes realicen sus actividades sin la redaccion de
contratos que incluyvan clausulas de arbitraje.

Sin embargo el panorama del arbitraje comercial internacional esta cambiando

en Latinoamérica. En México, por ejemplo,” en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte'® v en algunos de los tratados que han recibido su influencia,'’ se

esla

blecen métodos alternativos para la solucion de controversias entre particulares.

En dichos instrumentos se establece que en la medida de lo posible, cada Parte pro-
moverd y facilitara el recurso de arbitraje y otros medios alternativos para la resolu-
cion de confroversias que se susciten entre particulares en negocios de naturaleza
privada:'? la legislacion nacional permite el arbitraje;”” en las universidades se or-
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por despachos americanos; bastantles de los jueces federales son elegidos entre los abo-
gados que se han destacado por su practica profesional.

Durante los estudios universitarios se hace creer que el litigio es el Uunico medio para
unpartir justicia, En el plan de estudios de la licenciatura en Derecho de la universidad
dondc trabajo existen cince cursos dedicados al procedimiento judicial (Teoria General
del Proceso, Derechio Procesal Civil, Derecho Procesal Penal, Derecho Procesal Fiscal y
Amparo), en cambio, los métodos alrernatives de solucion de controversias solo se in-
cluyven como referencia en algunos otros cursos, como ¢l de Derecho del Comercio Inter-
nacional, Ensefiar a los alumnos que el procedimiento judicial es el tnico medio para
remediar los problemas que surgen en las relaciones juridicas es cast como decirle al es-
tudiante de medicina que la cirugia es el anico medio para eliminar enfermedades.
Advertimos que el adjetivo mds apropiado serfa “transnacional”, sin embargo
"internacional” es el mas nsado.

Ademas del arbitraje, los medios de solucion de controversias incluyen ]a mediacién,
coneiliaeidn, negociacion, consulias, buenos oficios y la investigacién de hechos. (En los
Hstados Unidos también son utilizadoes los juicios sumarios -mint trigls}.

Meéxico aun no ¢s parte del Convenio del CIADI (Convenio sobre el Arreglo de Dife-
rencias relativas a Inversiones) entre Estados y nacionales de otros Estados, suscrito en
Washington ¢l 18 de marzo de 1965. La creacion de este convenio surgid por iniciativa
del Banco Mundial para la reconstruccion y el desarrolio, dentro de los programas de co-
operacidn entre los paises desarrollados y los que se encontraban en vias de desarrollo.
El propdsito de dicho convenio es el evitar conflictos entre las naciones y lograr la coo-
peracion entre los sistemas que tienen diferente nivel socioecondmice. El Convenio pre-
vé la posibilidad de acudir al arbitraje para solucionar las controversias que pudieran
surgir con motivo de los contrates de inversion extranjera.

Articulo 2022 del TLCAN.

Tratado de Libre Comercio entre Colombia, México vy Venezuela (TLCG3) Cap. XIX
Art, 1919 y Tratado de Libre Comercio Costa Rica-México Cap. XVII, Articulo 1718,

Se indica que se considerard que las Partes cumplen con este proposite si sc es parte y se
ajusta a las disposiciones de las Convenciones de Nueva York y de Panama sobre arbitra-
je comercial internacional. A tal efecto la Comision establecerd un comité consultive
asesor que presentara informes y recomendaciones a fin de asegurar la observancia de los
acuerdos arbitrales y el reconocimiento y ejecucion de laudos. Cf Jost Luls SiQULIROS
PRIETO, Métodos de solucion de cortroversias en los esquemuas interamericanos de inte-
gracton y Libre Contercio, en Juridica No. 25, 1995 p. 345,

En cuanto al desarrollo de la legislacion mexicana referente al arbitraje véase el excelen-
te articulo del Prof. Julio C. Treviiio, La Nueva Legisiacion Mexicana Sobre Arbitraje



ganizan cspecialidades, diplomados, seminarios y congresos sobre arbitraje, los
despachos mexicanos en colaboracion con sus homdlogos estadounidenses rentan
salones en hoteles para impartir cursos de actualizacion sobre arbitraje, se han fun-
dado diversos centros que ambicionan ser biculturales, binacionales, bilegales y
bilingiies de solucién de controversias, aunque algunes de ellos, hasta ¢l momento,
mas bien se han caracterizado por limitarse a publicar folletos con sus reglas de
procedimiento, organizar cursos de arbitraje y mediacion y a promover a sus organi-
zadores como arbitros. "

Sabemos que no hay un arbitro ideal para todo arbitraje y que las caracteristicas
del arbitro ideal son muy similares a las del juez ideal. De la misma forma que no se
pueden codificar todas las virtudes v caracteristicas para llegar a ser juez', tampoco
existe un elenco de condiciones necesarias para llegar a ser arbitro'™. Ser drbitro es

Comercial, cn Revista de Derecho Privado, Mc. Graw Hill. Aho 6, Num. {7 Mayo-
Agosto 1995, México p. 37 y ss.

En México por muchos afios el arbitraje comercial estuvo regulade defectuosamente por
cl Codige de Comercio en vigor expedido en 1890, El ¢odigo realmente no contenia nin-
guna regla procesal sobre el arbitraje, por lo que, de acuerdo con ¢l mismo codigo, eran
apheables las disposiciones procesales del Codigo de Procedimientes Civiles que sinio
como modelo para la mayoria de los otros codigos locales. El codigo se reformé en 1989
para incluir la institucion del arbitraje y en 1993 se incorporo la Ley Modelo de Ungitral.
Por otro lado, en el dmbito internacional desde 1971, México se adhirié, sin reservas, a
la Convencion de Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y Ejecucian de lLaudos
Arbitrales Extranjeros de 1958 (conocida como Convencion de Nueva York). Esto sig-
nifica que conforme a csta convencion. México debe reconocer v ejecutar laudos proce-
dentes de cualquier parte del mundo. sin exigir ninguna reciprocidad y sin importar que
provengan de arbitrajes en materia comercial o de arbitrajes de otra naturaleza. [gualmen-
te. Meéxico ratifico ¢n 1978 la Convencion Interamenicana de arbitraje comercial inter-
nacional {conocida como Convencidn de Panama) que sigue muy de cerca a la Conven-
c1on de Nueva York en lo que respecta al reconocimiento v ejecucion de laudos extranje-
ros, Posteriormente en 1987, México raulicd la Convencion Interamericana sobre Efica-
cia [xtraterritorial de las Sentencias y Laudos Arbitrales Fxtranjeros (conocida como
Convencion de Montevideo). México también celebrd con Espafia un convenio sobre re-
conocimiento v gjecucion de sentencias judiciales y laudos arbitrales en materia civil ¥
mercantil.

Ejemplo de esto es los cientos de direcciones en Internet dedicadas al arbitraje.

A manera de ejemple citamos los articulos 32 y 39 de la Lev Organica del Poder Tudicial
que exige para ser magisttade de circuito los siguientes requisitos:

+ Ser mexicana por nacimiento en plene gjercicio de sus dereches.

» Mayor de 35 afios con obligacion de retirarse {orzosamente al cumplir 70.

« Tener titulo de licenciado en derecho.

* Tener buena conducta y 5 afios de gjercicio profesional.

Para ser juez de distrito se requieren los mismos requisitos gue para ser magistrado,
excepto la edad que serd de 30 afios y el gjercicio profesional que sera de 3.
1 . - . 3 . -
H Respecto a las condiclones morales para un arbitro la lnternational Bar Associarion
elahord un Cddigo Etico para arbitros internacionales. Entre las obligaciones gque se

mencionan destacan:

'1. No debe discutir f conflicto con una parte sin informar de ello a la oira.

2. Debe tratar igualitariamente a ambas, cn todas las circunstancias y fases del procedi-
micnle,

3. Debe cumplir con el examen y anlisis sobre ¢l litigio en cuestién, en forma concien-
zuda e irreprachable,
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tener la oportunidad de ejercer una funcion honorable. No ¢s una profesidn, aunque
existan instituciones que proporcionen centros de capacitacion en arbitraje.'” Un
4rbitro requiere de experiencia, conocimientos, reputacién' y ser incluido en las
listas de las instituciones que administran arbitrajes’”.

Los criterios para la eleccion del arbitro generalmente no son tomados en consi-
deracién cuando las partes redactan la clavsula de arbitraje en su contrato™, Cuando
mucho se hace una referencia a si la designacion recacra en un abogado, un ingenie-
ro 0 alguien dedicado a la alta direccion de empresas.” Asunto mas grave es que en
ocasiones no s¢ hace una referencia a la institucién que administrara ¢l arbitraje.”

4. Debe tratar cortés y pacienlemente 4 las partes, sus abogados. asesores, testigos y
demas participantes.

5. Debe otorgar cl derecho a los encausados para que se personen v puedan ser oidos.
despucs de haber previsto convenientemente las vistas con la suficiente antelacion.

6. Debe autorizar a que se hagan representar las partes, si lo desean, de mancra v forma
debida.

7. No deberd continuar el procedimiento por defecto de notificacion. excepto cuando sc
ascgurase de que la parle no comparecio pese a ser notificada en tiempo vy forma debida.
8. Pucede plantear cuestiones. llamar a testigos. reclamar ¢n caso de necesidad documen-
tos y cualquier otra prueba. JOSE Luis Roca AYMAR. ET arbitraje en la contratacion in-
fernacional. Madrid 1994 p. 104, Citado por ELVIRA VILLALBOS CHAPARRD y MARINA
VARGAS GOMEZ-URRITIA, Arbitraje Comercial Internactonal La imporiancia de la se-
feccion del arhitro en Ars luris No. 15, México, 1996 p. 178,

17 - : ; s - sy
La Cédmara de Comercio Tnternacional tiene un centro para la formacién de drbitros.

¥ cor et §
Ser clegido arbitro comporta un reto que abarca toda la persenahidad con todas sus ca-

pacidades fisicas e intelectuales. Orroarni T GLOSSNER, Seciological aspect of Interna-
rional Commercial Arbitranion en The Ari of Arbivrarion. Kluwer (1982), p. 144,

El nimero de los arbitros varia de acuerdo a la institucion. Por gjemplo la Camara de
Comercio Polaco cuenta con ciento ochenta y uno, y la American Arbitration Associa-
tion cuenta mis de 20,000 nombres en su lista de arbitros. Cfr. Ring Davio Arbiiration
in ternational Trade Law. Kluwer (1983) y flome page en Internet de la AAA.

The first distintion 0 be made in examining the arbitration agreement 1s between 1t and
the contract with the arbitrators. The agreement to refer a dispute to arbitration. whether
in a submission agreement or in an arbitration clause. consisits in the agreement ol the
partics to refer to arbitration ong or tore dispute which have already arise, or which may
risc. According to the prevailing opinien such an agreement is a contract. between per-
sons or bodics acting in & private capacity, to which the arbitrator. who a that time is ge-
nerally not even appointed. is at least at that time not a party. The arbitration agreement
alone is not suflicient 1o initiate arbitration proceedings. In order for it W operate, the
arbitrator, appeinted by the parites in the agreement or after . must accept the
appointment, It is generally only al that time that the appeintment of the arbitrator. cven
if previous, is brought to his attention and it is throgh his aceeptance that the agreement
between the partics and (he arbitrator referred to here as the contract with the arbitrators
is entered into. The conlractual mechanism is similar - in substance- when the
appintment of the arbitrator 15 entrusted by the parties to an arbitral institution which
proceeds accordingly and the arbitrator accepts. MALRO RUBNO-SasMARTANGO, Op cit.
p. 116.

Por ¢jemplo se dice que los CEO de las dos empresas partes del contrato eligieran a un
tercero y entre los tres dirimiran cualquicr controversia surgida en el contrato,

Fsto cada vez es menos frecuente gracias a la publicidad que hacen las organizaciones de
las clausulas de redaccion modelo para los contratos.
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En caso de que se haga mencidn a ciertas reglas, generalmente las instituciones tie-
nen criterios para lu cleceion del drbitro™

A la pregunia ;quiénes son los arbitros mexicanos? podria responder de dos
formas: la primera mencionando no mas de una docena de nombres y la segunda
describiendo sus caracleristicas. Quienes participan en arbitrajes provienen, en su
mayoria, de abogados prestigiados que han sabido combinar su ocupacion profesio-
nal con actividades académicas. También se piensa que el cscoger como arbitro a
quien ha sido juez cs una ventaja, por la experiencia que tiene en impartir justicia.™
Sin embargo la desventaja gue se tendria al escoger a un juez nacional para un arbi-
traje mtemacmual es (que éste posiblemente no s¢ encuentre familiarizado con la fex
mercatoria . convenciones internacionales y reglas del procedimiento arbitral inter-
nacional.*

Art. 2 para 6 de la CCIL: ‘he sole arbitrator or the chairman of the arbitral tribunal
shall ba, chosen from a LOUI‘IU'} other than those of which the partics are national..." Las
Reglas de ta London Court of Imternational Arbitration establecen: "..In selecting arbi-
trators consideration will be given. s¢ far as possible 1o the nature of the contract, the
nature and circumstances of the dispute an the nationality, location and languages of the
parties. Where the parties are of different nationalitics, then, unless they have agreed
otherwise, sole arbitrators or chairmen are not to be appointed if they bave the same na-
tionality of any party (the nationality of the partics being understood to include that of
controlling shareholders or interests)...

Art. 16 de la AAA: "Where the parties are nationals or residents of ditferent countries.
any neutral arbitrator shall. on the request of either partv. be appointed from among the
uationals of a country other than that of any of the parties..."

En el Capitulo XIX del TLCAN. Anexo 1904.13 referente al Procedimiento de impug-
nacion extraodinaria se establece:

1. Las Partes implicadas estableceran un comité de impugnacion extraordinaria, integra-
do por tres miembros. dentro del plazo de quince dias a partir de una solicitud conforme
al Articulo 1904 (13). Los miembros s¢ scleccionardn de una lista integrada por quince
jueces. o personas que lo hayan side. de un tribunal judicial federal de I'stado Unidos o
un tribunal judicial de jurisdiccion superior en Canada o de un tribunal judicial federal
de México. (Cada una de las Partes nombrard cinco integrantes de la lista, y cada una de
las implicadas seleccionard a un micmbro de esta lista y las Partes implicadas decidiran
por sortee cudl de ellas seleecionard de esa lista al tercer miembro.

Se conoce como fex mercatoria al conjunto de uses, costumbres, practicas v principios
capaces de regular las acuvidades propias del comercio internacional. En ocasiones al
arbitro se le confia ¢l deber de solucionar un contlicto, sin recurrir 2 un determinado sis-
tema juridico, debiendo fundar su laudo en el *derecho del comercio intemacional'. 'los
principios generales del derecho’. 'la Tex mercatoria'. 'los principios sobre contratacion
comercial internacional del UNIDROIT", 'la practica comercial intemacional’ o expresio-
nes similares, A diferencia del juez nacional quien esta mas constrefiido a aplicar los
tecnicismos juridicos. Sobre este tema puede verse el antfculo HERNANY VEYTIA Los Fa-
loves gue Inspiran la Contratucion Internacional en Kevista de Derecho Privado. M.
Giraw Hill. Afio 6, Nam. 17 Mayo-Agosto 1995, México. p. 67 ¥ ss.

Para un juez podria ser dilicil entender no solo los diversos sistemas juridicos de las
paries y s entorno sociocconomice y cultural. RUBING-SAMMARTANG cita el caso de L
Air:

Lux Alr lerminated a sales representative agreement with [taliban which provided that. in
the case of dispute. a sole arbitrator would be appointed. If the appointement could not
be agreed on the Conmmercial Courl of the Grand Duchy of Luxembourg would hear the
dispute and apply its own proceedings.

Italiaban, mstead of contacting Lux Air for the appointment of 4 sole arbitrator, initiated
proceedings belore the Cowrt of Beyrouth. The Paris Court of Appeal refused to grant

J
3
s



A continuacion enunciaré algunas de las caracteristicas del arbitro, recordando,
una vez mas que no todo arbitro es el ideal para todo arbitraje. Posiblemente el re-
quisito mds importante cn quien imparte justicia, como se incluye en otras diserta-
ciones de este seminario, es el ser justo y diligente. Sin embargo tambicn debe to-
marse en cuenta las siguientes:

* Responsabilidad. La responsabilidad de un drbitro es inmensa. si yerra en su fallo
es practicamente jrremediable. En un panel arbitral ningin miembro pucde privar a
los demas arbitros del derecho a participar en todos los aspectos del procedimiento,’’
Ningin arbitro puede delegar en otra persona el deber de decidir™.

+ Saber cooperar. especialmente cuando se trata de arbitrajes en donde se escogen
tres o cineo drbitros. quien funge como presidente debe saber escuchar a las partes,
hacer propuestas’ y saber trabajar ¢n equipo con los otros miembros del panel arbi-
tral. Un aspecte concreto de esta caracteristica en los arbitrajes institucionales es que
¢l arbitro debe asegurarse que el Secrerariade pueda establecer contacto can cllos. en
tode momento razonable, a fin de desempedar las funciones del panel o comité,”

* Imparcialidad e Independencia. Posiblemente uno de los requisitos mas importan-
tes en la imparticién de justicia es la imparcialidad del juzgador. o en el caso que en
cstos momentos nos ocupa, del arbitre. Curiosamente el Diccionario de la Real Acs-
demia de la Lengua Espanola define al arbitro comeo la persona que actia con inde-
pendencia v libertad. Practicamente toda regla de arbitraje hace referencia a este
clemento. Por ejemplo, citamos al Convenio de Washington,”' las Reglas de la CCL
las Reglas de 1a 1.C1A. 7 Reglas de Arbitraje de CAMCA™, Ley Modelo de Uncitral.”
Reglas de Uncitral.™ las Reglas de Arbitraje Internacional de 1la AAA™ v el Cédigo

exequatur to the Lebanese judgement. [Sté fralivhan v Sté Lux Air, Court of Appeal,
Paris. November 14 (1975) Clunet 1976, p. 426.] Citado por MAURO RUBINO-
SAMMARTANC, Internarional Arbiiration Law. Kluwer (1990)p. 201,

Véase por ciemplo, (ddigo de Conducta para lox Procedimientos de Solucion de Con-
troversias de los Capilulos XIX y XX del TLCAN en 1l E.

* Ibid IITF.

l.a iniciativa es otra de las caracteristicas del drbitro. aunque sea evidentemente mas
necesaria para los mediadores y negociadores.

* bid 1B,

AR 14

Art, 2.7 'Every arbitrator appointed or confirmed by the Court must be and remain inde-
pendent of the parties involved in the arbitration’.

Art. 3.1 Rules of the London Couwrt of International Arbitration.” All arbitrators
{whether or not nominated by the parites) conducling an arbitration under these Rules
shall be and remain at all times wholly independent and impartial and shall not act as ad-
vocates for any party'.

Art, 8 Commercial Arbitration and Mediation Center for the Americas Arbitration Ru-
les. 'All arbitrators acting under these rules shall be impartial and independent. Prior to
accepting appointment, 2 prospective arhitrator shall disclose to the administrator any
circumstance likely to give rise to justificable doubts as 1o the arbitrator's impartiality or
independence. Once appointed, and arbitrator sall disclose any additional such informa-
tion 1o the parties and to the administrator. Upon receipt of such information from an
arbitrator or a party, the administrator shall comunicate it to the parties and to the arbitra-
tor.

Transcritas en el articulo 1428 del Codigo de Comercio Mexicano. Fer fnfra, nota 58.

Art. 6 (4) 'In making the appoiniment, the appointing aothority shall have regard to such
considerations as are likely to sccure the appointment of an independent and impartial

La
-
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de Conducta para los Procedimientos de Solucton de Controversias de los Capitulos
XIX y XX del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.™ Sin embargo en
la practica puede resultar un poco dificil lograr la imparcialidad e independencia del
arbitro respecte a la parte que lo ha nombrado. Este punto no debe de causar excesi-
va preocupacion, ya que la mayoria de reglas de procedimienta arbitral contienen
disposiciones para la recusacion de los arbitros v ademas resulta claro que un arbitro
gue haya sido notoriamente parcial a una de las partes no sera elegido nuevamente
como arbitro en asuntos similares. Una vez elegido arbitro las partes deben dejar de
tener influencia sobre €1. Un corolario de esto es que el arbitro nunca debe establecer
contaclos ex parte duranie el procedimiento.” El drbitro no debe ser influenciado
por intereses propios, presiones externas, consideraciones politicas, presion pablica,
lealtad a una Parte o temor a la critica:™ también deberd mantenerse libre de toda

arbitrator and shall take into account as well the advisability of appointing an arbitrator
of a naticnality other than the nationalities of the parites.

Art. 7 American Arbitration Assoctution nternational Arbitration Rules (4s Amended
and Effeciive on November 1, 1993). 'Unless the parties agree otherwise, arbitrators ac-
tng under these rufes shall be impartiai and independent. Prior to accepting appointment,
a prospective arbitrator shall disclose to the administrator any circumstance likely to give
rise to justifable doubts as the arbitror's impartiatity or independece. Once appointed an
arbitrator shall disclose any additional such information to the parties and to the adminis-
trator. Upen reccipt of such information from an arbitrator or a party, the administrator
shall communicate it to the parties and to the arbitrator,

[l A Todo candidato revelara cualquicer interds, relacion o asunto que pudiera afectar su
independencia o imparcialidad o que pudicra rszonablemente crear una apariencia de
deshonestidad o de parcialidad en el procedimiento, Para tal efecto, los candidatos reali-
zaran tode esfiierzo razonable para enterarse de cualesquiera de dichos intercses, relacio-
1nes y asuntos.

Los candidatos revelaran tales intereses, relaciones v asuntos completando la Declaracion
Inicial que les serd proporcionada por el Secretariado. y envidndola a este ultimo,

Sin limitar la generalidad de lo anterior. todo candidato revelara los siguientes intereses,
relaciones y asuntos:

(1) cualguier interds financiere o personal del candidato:

{a) en el procedimiento o en su resultado; y

(b) en un procedimiento administrativo, un procedimiento judicial interno u otro proce-
dimiento ante un panel o comité, que involucre cuestiones que puedan ser decididas en el
procedimiento para el cual el candidato esté siendo considerado,

{2) cualquier interés financiero del patron, socio, asociado o miembro de la familia del
candidato:

() en el procedimiento o en su resultado: ¥

(b) en un procedimiento administrativo, un procedimiente judicial interne u otro proce-
dimiento ante un panel o comité, que invoiucre cuestiones que puedan ser decididas en el
procedimicnto para ¢l cual ¢l candidato este siendo considerado;

(3) cualquier relacion, presente o pasada, de cardcter financiero, comercial, profesional.
familiar 0 social con cualesquicra partes interesadas en el procedimiento o con sus abo-
gados. o cualyuier relacién de ese cardcter que tenga el patron, socio, asociado o miem-
bra de la familia del candidato; v

(4) cualquier prestacién de servicios coma defensor de oficio, ¢ como representante
Jjuridico, o de otro tipo, relativa a alguna cuestién controvertida en el procedimiento o
que involucre los mismaos.

Cf Codigo de Conducta T11 H.

In los paneies del TLCAN por cjemplo ningun panelista puede tampoco, directa o indi-
rectamente, adquirir alguna obligacion ¢ aceptar algin beneficio que de alguna manera
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influencia que tenga su origen en relaciones o responsabilidades, presentes o pasa-
das, de cardcter financiero, comercial, profesional, familiar o social®’.

+ Confidencialidad. Otra de las ventajas que se mencionan del arbitraje respecto al
procedimiento judicial es la confidencialidud™ Se ha dicho que entre las ventajas
del arbitraje sobre el procedimiento judicial destaca la discrecionalidad y confiden-
ciabilidad. Precisamente dada esta 'ventaja' resuita dificil saber cuiles criterios se
siguen cn la practica arbitral pues resulta muy dificil conseguir las fuentes y estable-
cer case law 'jurisprudencia’.*’ El arbitro nunca debe revelar o utilizar informacion
relacionada con el procedimiento o que haya adquirido durante el mismo, que no sea
del dominio publico, excepto para propésitos del procedimiento.™

* Nacionalidad de las partes. Nos referimos a la nacionalidad no tan solo comeo al
atributo juridico que sefala al individuo como miembro del puebio constitutivo de
un Estado. sino también incluyendo su acepcién socioldgica, como ¢l vinculo que
une a un individuo con un gripo en virtud de la vida en comin y ta conciencia social
idéntica.*® El arbitro en ocasiones es elegido en virtud de conocer no solamente el
sistema juridico de determinade Jugar. sino también por compartir su conciencia
social*®,

« Idioma utilizado en el proceso arbitral®’. Uno de los criterios para la eleccion del

pudicra interferir, o parecer interferir, con el cumplimiento de sus deberes, ni tampoco
pueden usar su posicion en el panel o comité en beneficio personal o privado. Todo
micmbro debe evitar crear la impresion de que otros puedan influenciarlo. 1.os miembros
deben realizar todo esfuerzo para prevenir o desalentar 2 otros de crear tal influencia. (f
Codigo de Conducta IVB, C . DyFE.

Varias instituciones de arbitraje aconsejan a los drbitros manifestar por escrito previa-
mente al escrito donde conste su aceptacion los elementos por los que conocen a las
partes o sus abogados, por ¢jemplo se ha hecho constar que se conoce al abogado de una
de las partes por haber compartido ¢l sinodo en un examen profesional en la Universidad
Nacional del pafs X, que sc conoce alguna de las partes por pertenecer al mismo club de
golf o que los hijos de ambas familias asistieron a la misma escuela, en todos cstos casos
no se considerd como motivo de recusacion. Cf. STEPHEN k. Bonn. Op. Cit. cn 9.

Los paises anglosajones se caracterizan por ser un "derecho de jueces" y las decisiones
son publicadas y cualquier persona ticne aceeso a lo sucedido en el juicio. En los paises
de tradicion romano candnica napoleénica, s¢ sucle publicar como jurisprudencia solo
una porcion de la decision.

Una excepcion a esto son las sintesis publicadas por algunas revistas dedicadas al arbitra-
je y el Yearbook de la Camara de Comercio Internacional con sede en Paris.(Fn adelante
CCI).

Codigo de Conducta VI A. "En ningn caso los micmbros o ex miembros revelardn o
utilizaran la informacién para beneficiarse, para beneficiar a otros o para afcctar desfavo-
rablemente los intereses de otros.

Cf Laura TRIGUEROS, Nacionalidad en Diccionario Juridico Mexicaro. (3a ed. 1989) p.
2173,

Algunas reglas de arbitraje como Ia de la CCJ sefialan que ¢l arbitro puede ser de cual-
quier nacionalidad.

Las partes tienen libertad para convenir cualguier idioma o idiomas que vayan a ser
utilizados en el procedimiento. A falta de tal acucrdo, ¢l tribunal arbitral determinara el
idioma que vaya a ser utilizado. Dicho acuerdo o determinacion se aplicard a cualquier
escrito o parte, cualquier audiencia y cualquier laudo, decision o comunicacién de tribu-
nal arbitral (articulo 1438 del Cod. Com. Mex). Julio C. Trevifio comenta: ((p. cir p.
59) "Esta es una erogacion parcial pero valida de las leyes mexicanas locales y federales
de procedimiento que requieren ¢l uso del espaiiol en los procedimientos judiciales y,
por extension, en los procedimientos arbitrales. - Codigo de Procedimientos Civiles del

4]
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arbitro es el dominio del idioma en ¢l cual se llevaré a cabo el arbitraje ya que de no
ser asi se incurririan en mayorcs gastos y se prolongaria el proceso, por ejemplo,
piénsese en los gastos por intérpretes y traductores y ademds el tiempo que esta tarea
acarrea consigo, Ademds el idioma es muy importante para comunicarse con los
otros miembros del panel, incluso en reuniones no oficiales, como Jas comidas. Esto
es particularmente importante en paises donde las relaciones persenales son esencia-
les para el desarrolto profesional.

« Conocimiento y experiencia en la materia de lo arbitrable*. Se dice que el arbitraje
aventaja al proceso judicial por contar con personas expertas en la materia del con-
flicto. Precisamente por esty razon no todo arbitro es idoneo para todo tipo de con-
flictos. En la practica existen ramas especializadas de arbitraje, por cjemplo cn ma-
teria de granos. o transporte maritimo. Ejemplo de éste también lo encontramos en
los Tratados de Libre Comercio donde existen listas de drbitros expertos en los di-
versos capitulos; a esto se debe que exista una lista para el capitule XI (Inversiones),
otra para el capitulo XIX (Dumping)” y otra para ¢l capitulo XX. En CIADI se espe-
ri que los arbilros gocen de teconocido prestigio en las areas del derecho, comercio,
industria v finanzas,™

« El tiempo disponible. Como ya hemos mencicnado, 10s arbitros con tan parliculares
caracteristicas son muy pocos y son personas muy ocupadas. Por ejemplo bastantes
de los mds renombrados arbitros europeos son profesores universitarios y sélo pue-

Distrito Federal art. 56 y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles art, 271, que dis-
ponen gue todos los procedimientas vy alegatos deberén ser en cspaniol vy que cualquier
documento redactado en lengua extranjera deberi estar scompaiizdo de su tracluccion al
espaftol. Sin embargo, para efecto de ejccucion. independientemente de si las partes de-
cidieran usar o no el idioma del pais cn un arbitraje que tiene lugar en México en un
idioma extranjero. o sentencia de un laudo otorgado en ¢l extranjero, la parte que quiera
el reconocimiento v ¢jecucion del laudo debera proporcionar una traduccién. debidamen-
te certificada, del laudo al cspariol segun el segundo parrafo del articulo 1461, del Codi-
go de Comercio (Ley Modelo 35-2: Convencion de Nueva York articule IV -2). En
cambie el juez competente no puede reconocer oficialmente ningnin otro idioma”.

¥ Se recuerda gue no loda materia es susceptible de arbitraje. La materia de competencia y
otras que afecten ¢l orden pablico no pueden ser materia de arbitraje. Por gjemplo, con-
troversias que se susciten por decretos de control de cambios o negacion de autorizacio-
nes administrativas,

44

Sin embargo entre las obligaciones especificas que impone el Cadigo de Conducta V
encontramos:

A. "Durante un afio despues de la terminacion de un procedimiento desarrollade de
conformidad con el Articulo 1904, ningin ex miembro asesorara o represcntara perso-
nalmente a un participante en un procedimiento relacionado cen asuntos de cuotas anti-
dumping o compensatorias.

B. Tratandose de un procedimiento desarrollado de conformidad con el Articulo 1904,
ninglin miembro o ex miembro representard @ un participante en un procedimiento ad-
ministrativo, un procedimiento judicial interno o otro procedimiento desarrollado de
conformidad con el Articulo 1904 que involucre los mismos bienes.”

Art, 14 Convenio de Washington { 1965):

(1) Persons designated to serve on the Panel shall be persons ef high moral character and
recognized competence in the fields of law, commeree. industry and finance, who may be
relied upon to exercise independent judgment. Competence in the field of law shall be of
particular importance in the case of persons on the Panel of arbitrators,

(2) The Chairman, in designating persons to scrve on the Pancls, shall in addition pay
due regard 1o the importance of assuring representation on the Panels of the Principal le-
gal systems of the world and of the main forms of ¢cconomic activity.
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den acudir a audiencias en los periodos en los que no tengan que acudir a clases, por
eso a veees se deben prorrogar las fechas de dichas audiencias. Una de las caracte-
risticas por las que se prefiere el arbitraje al procedimiento judicial es por su celeri-
dad. Este fin no se podra lograr si se eligen arbitros cuyos compromisos adquiridos
con anterioridad les impidan dedicar el tiempo neccsario al arbitraje. Ademés un
buen presidente de un tribunal arbitral debe tener las cualidades de un buen adminis-
trador. Entre otras ventajas, estas cualidades le llevardn a establecer un cronograma
y djustarse lo mas posible a lo planeado. Definiendo claramente cudles son los tér-
minos obligatorios’. Esto ahorrara a las partes también gastos innecesarios ~. Kl
tiempo es dinero y el dinero también es dinero™.

= Conoce el derecho aplicable y aplica las reglas imperativas, Los drbitros deben
examinar solo las cuestiones controvertidas que hayan surgido en el procedimiento y
necesarias para tomar una decision.™ Una diferencia entre el juez y el arbitro co-
mercial internacional es que este Ultimo debe estar familiarizado con el sistema juri-
dico de las partes en el conflicto.” Incluso cuando las partes han decidido regular su

3

En la decision 4504 de 1a CCI sc dijo: The arbitral tribunal sitting in Geneva. in a dispute
between an oil producer and a commercial company concemning a supply ot condensates,
deciding on the defence of lateness of the reply, and of counterclaims made in it, and of
the subsequent lack of effects of the plea of lack of arbitral jurisdiction on such claims
{made in such as reply) held that 'if would have been excessive to deprive a party of its
right to reply because of the exiry of a term which had not been expressly declared as
mandatory’,

La importancia de los plazos y términos del proceso arbitral también pueden verse en
Dallal v. Bank Mellut DEDRAINS, Chronigues de sentences arbitrales en (lunet. 1982 p.
971 y ss.

Algunas reglas de arbitraje fijan plazes en los que debe rendirse el laudo. Por ¢jemplo el
Art 18 de la CCI establece seis meses, a menos que por motives fundados ¢l arbitro deci-
da extenderlo. Las Reglas de la London Court of International Avbitration en sus articu-
los 3.2 y 5.2 establecen respectivamente:

3.2 'I'he Court will appoint the tribunal to determine the dispute as soon as practicable
after receipt by the Registrar of the Response or...

5.2 In the absence of procedural rules agreed by the parties or contained herein. the
tribunal shall have the widest discretion allowed under such law as may be applicable to
ensure the just, expeditious, economic and final determination of the dispute.

Las Reglas de la American Arbitration Association establecen:

Art 39 ' The parties may modify any period of time by mutual consent. The AAA or the
arbitrator may for good cause extend any period of time established by these rules, ex-
cept the time for making the award.

The AAA shall notify the parties of any extension.

Art 41. The award shall be made promtly by the arbitrator and, unless otherwise agreed
by the parties or specified by law, no later than thrity days from the date of closing the
hearing or, if oral hearings have been waived, from the date of the AAA s transmittal of
the final statements and proofs to the arbitrator.

STEPHEN R. BOND, (Secretary General of the International Court of Arbitration sta-
blished in 1923) International arbitrator: from the perspective of the [CC International
Court of Arbitrater en LEXIS 12 ], Int. L Bus, n. 4.

('fr. Cadigo de Conducta Op. Cit. TITF.

Siguen siendo validas las palabras de Aristoteles: "No hay forma de que ¢l arbitro deje de
aplicar las leyes de! Estado. Admitirlo seria admitir que no existe relacion entre el Esta-
do, el derecho y la justicia” Citado por RENE DAVID, Arbitration in International Trade
Law. Kluwer ( 1985) p. 412,
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contrate por los Principios de UNIDROIT, o por la Lex mercatoria, estos no pueden
prevalecer sobre normas imperativas aplicables, ya sea de origen nacienal, interna-
cional o supranacional. En otras palabras, el arbitro ne puede cvadir dispesiciones de
orden piblico, independientemente de que hayan sido promulgadas por los Estados
de manera autdnoma, o hayan sido adoptadas a los efectos de introducir cenvencio-
nes internacionales en el derecho interne, o emanen de organismos supranaciona-
les.”

* Profesion del arbitro. En ocasiones se piensa que debe ser un abogado el arbitro, en
cambio ¢n otras s¢ preficre a un perito. Por ¢jemplo, en la FIDIC sc han lievado a
cabo arbitrajes donde los Ingenieros deciden la controversia. Se ha dicho que un
arbitraje vale tanto como vale e} arbitro”’ v cierto amigo mio decia que a 8l no le
importaba tanto cudl cra la institucion que administrara ¢l arbitraje como quién cra el
arbitre. El conocimiento previe del juez en un case puede dar lugar a la recusacion
del juez por la amistad o enemistad manifiesta que pudiera tener con alguna de las
partes. La misma regla se aplica al proceso arbitral.™ Un arbitro no puede fundar su
decision en el conocimiento personal que tenga del asunte ¢ de las partes, sino debe
basarse en las pruchas presentadas por ¢llas ™ Sin embargo en Tos casos en que las

Es muy difiel]l encontrar persenas con absoluto dominio de mas de un sistema juridico.
sin embargo alpuna experiencia v conocimiento del sistema juridico v el entorno socioe-
condmico resulta muy conveniente. Fn el marco de la Comunidad FEeconomica Furopea
existe el programa "Erasmus" que permite a estudiantes universitarios cursar un afio en
otro pais. con la posibilidad de revalidar esos estudios en su pais de origen. Los paises
del TLCAN han firmado acuerdos de cooperacién académica entre facultades de derecho
de los diversos paises. Ademds en los tltimos afios se ha visto incrementado el niumero
de abogados que realizan cstudios de posgrade en el extranjero.

Ejemplos de normas que ne pueden ser excluidas mediante la simple eleceion de otro
derecho pucden encontrarse en las regulaciones sobre ¢l cambio de divisas (V. Art VIII (
2} {b) del Acuerdo del Fondo Monetario Intemacional Acuerdo de Bretton Woods), li-
cencias de importacion y exportacion, regulaciones relativas a practicas restrictivas del
comercio o la competencia, ete. Féuse Principios de UNIDROIT Articulo 1.4.

ksl r : ' - g 2 pev— :

U L'arbirage vaut ce gie vaur B oarbitre! OTTOARNDT GLOSSNER (Presidente de la CCI),
"Sociological aspects of International Commercial Arbitration" en The Art of Arbitra-
tion. Klwwer 1982,

5%

Por ¢jemplo cn las reglas de la AAA se envia una lista de posibles arbitros y la otra parte
puede tachar los nombres que desee, La Ley Modelo de Uncitral incorporada al Codigo
de Comercio Mexicano, en su articulo 1428 seriala:

“La persona a quien se comunique su posible nombramiento come arbitro debera revelar
tedas las circonstancias gue puedan dar tugar a dudas justificadas acerca de su imparcia-
lidad o independencia. Il arbitro, desde el momento de su nombramiento y durante todas
las actuaciones arbitrales, revelard sin demora tales circunstancias a las partes, a menos
que ya se hubiera hecho de su conocimiento.

Un arbitro sélo podra ser recusado si existen circunstancias que den fugar a dudas justifi-
cadas respecto de su imparcialidad o independencia, o si no posee las cualidades conve-
nidas por las partes. Una parte sélo podra recusar al arbitto nombrado por ella, o en cuyo
nombramiento haya participado, por causas de las que haya tenido conocimiento después
de efectuada la designacion.
™ Este eriterio fue reatirmade en el caso Chrone Resources SA (Swizerfand) v. Leopold
Lazarus Lid.. TFederal Courl (Switzerland) February 8, (1978) Yearbook Commercial
Aebitration 1986. Vol. X1, p. 538,
The power of the arbitrator to take advice from a third persen in order to give basis 1o his
conviction conceming the facts that are decisive for the outcome of the dispute, however,
does not dispense him form acting in conformily with the fundamental procedural prnin-
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partes han elegido a cierto drbitro en particular por su experiencia o conocimiento en
cierta drea, el arbitro no solamente puede, sino que debe hacer uso de su experien-
cia.®

» Edad, salud y otras caracteristicas personales que puedan afectar ¢l desarrollo del
proceso arbitral. Como la experiencia requiere de afios y en la profesion juridica se
piensa que lz prudencia se desarrolta con los afios, los drbitros tienden a ser de cierta
edad. sin embargo no debe dejarse de considerar que un arbitro comercial interna-
cional debe tener cierta disponibilidad de traslados, viajar muchas veces por horas,
adaplarse a4 cambie de horario, asistir a audiencias gue lleven varias horas. todo esto
requiere gozar de cierta resistencia fisica que puede verse disminuida con ¢l paso de
los afios. También el sexo puede ser un elemento a considerar, si se ve el nombre de
los drbitros que aparecen en el Yearbook practicamente no se leen nombres femeni-
nos; esto cambiard, cvando mujeres de prestigio profesional reinan las caracleristi-
cas necesarias para ser arbitro.®'

CHARLES LINDBERG decia que hoy vivimos de los suefios de ayer. Despuds de
haber enunciado las caracteristicas del arbitro me pustaria responder a la pregunta
,qué se necesita para llegar a ser arbitro? con la anéedota de un joven turista que
pregunta en ¢l Central Park de Nueva York como liegar al famoso auditorio Carne-
gie Hall y la respuesta de su experimentado interlocutor: con perseverancia hijo mio,
con mucha perseverancia,

ciptes (¢f en lo que se refiere a la practica en Holanda P. Sanders in Internarional Com-
mercial Arbitration, Vol. IlI, The Hague 1965, at 220-221, quoting a dccision of the
Diustrict Court of Rotterdam). [t is true that the arbitrator, like a judge of a State Court,
1s not obliged to submit to the discussion by the parties the legal principles on which he
will base his decision. However. according to doctrinal opinion, the arbitrator who is
specialized and who has access to sources of knowledge which are not always ar the dis-
posal of the partics, has the obligation to bring in advance to the attention of the parties
the {fundamental technical elements on which his decison will be based...

With stronger reason, the same applies when the arbitrator takes insipriation from the
knowledge of a third person on whem he calls to appear before him as an expert in order
to give basis to his conviction. It is irrelevant in this respect that the parties in the present
case had apparently concentrated their dispute on the validity of the expertise carried out
for determining the degree of oxide in the chrome mineral in guestion.

Por ejemplo las reglas de prueba de la IBA establecen que el arbitro puede: e) rely on his
experi knowledge.

Esto serta mas dificil en paises como Arabia Saudita en que exigen que el arbitro sea un
hombre. A manera de curiosidad se hace notar que ¢l sustantivo ‘arbitro’ en el idioma es-
paiiol es masculino, por lo que sera 1a arbitro, en caso de que una mujer funja como 4arbi-
1ro.
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